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1. KURUMSAL BiLGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler

Yiiksekogretim kurumlarimin egitim dgretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dig
degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek amaciyla, 23

Temmuz 2015 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y&onetmeligi Resmi Gazetede yaynlanarak yiiriirliige girmistir. Erzurum Teknik Universitesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalari senato onayina sunmak tizere 25.04.2016 tarihli
Senato karariyla Erzurum Teknik Universitesi Kalite Kurulunu olusturmustur. Kurulun olusturulmasinda @iniversitemizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda
tim faaliyetleri incelemek, degerlendirmek ve iyilestirilebilir yonlerini ortaya koyarak plan ve proje iiretecek bir anlayisla kurumun tiim birimlerinin
idarecilerinin siiregte yer almast Snemsenmistir. Universitemizin 2017 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlayan Erzurum Teknik Universitesi Kalite
Kurulu ve ¢alisma gruplart 2018 raporunu hazirlamak tizere yeniden olusturulmustur. Belirlenen takvim dogrultusunda her bir grubun yaptigi yogun
caligmalar sonrast elde edilen bilgi ve dokiimanlari degerlendirerek 2018 ETU Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamustir.

Erzurum Teknik Universitesi Kalite Kurulu
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Tarihsel Gelisim

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarimin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1’inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek 131’inci maddesiyle kurulmustur.
Erzurum Teknik Universitesi;

v Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saghk

Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesinden,

v Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Yabanci Diller Yiiksekokulundan,
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v Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisiinden

olusmaktadir.

Universitemiz kurulus asamasinda gelisim plan1 hazirlamak tizere farkl1 tiniversitelerden olusturulan 40 kisilik komisyon ile bolgenin ve iilkenin ihtiyaglar1 ve
yiiksekogretim sistemi dikkate alinarak bu fakiilteler biinyesinde agilmasi planlanan boliimler belirlenmis ve onaylanmak tizere Yiiksekogretim Kuruluna
gonderilmistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 21.07.2011, 23.11.2011 ve 06.12.2011 tarihli kararlari ile de agilacak boliimler onaylanmugtir. ilk

dgrencisini 2012-2013 doneminde alan Giniversitemiz, egitim-6gretime Makina Miihendisligi, iktisat, Isletme, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimlerinin

birinci ve ikinci §gretim, Matematik Boliimiiniin ise birinci §gretim programlarinda baglamistir.

Yiiksekogretim Kurumu Tarafindan A¢ilmasi Onaylanan Boliimler

FAKULTE BOLUM

Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati

Felsefe

Edebiyat Fakiiltesi Miitercim-Terciimanlik

Psikoloji

Sosyoloji

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyat1

Istatistik

Fen Fakiiltesi Matematik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Temel Bilimler Bolimii

Bankacilik ve Finans
Ekonometri
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Isletme
Maliye

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Bilgisayar Mithendisligi

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi

Endiistri Miihendisligi

Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi I¢ Mimarlik

Ingaat Miihendisligi

Kimya Mithendisligi

Makine Miithendisligi

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

Beslenme ve Diyetetik

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ergoterapi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Yiiksekogretim Kurumu Tarafindan Acilmasi Onaylanan Lisansiistii Programlar

Enstitii Ana Bilim Dah Doktora Y. Lisans
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dali X
Insaat Miihendisligi Ana Bilim Dal1 X X

Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Ana Bilim Dali X X
Makine Miihendisligi Ana Bilim Dal1 X X
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Ana Bilim Dali X X

Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dalt X X
Tarih Ana Bilim Dal1 X
Tiirk Dili ve Edebiyati Ana Bilim Dal1 X

Universite Yonetim Kurulu Uyeleri
ADI VE SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Biilent CAKMAK Rektor

Prof. Dr. Songiil DUMAN Fen Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Selami BAKIRCI Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Vedat KAYA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Irfan KAYMAZ Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Bayram SAHIN Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Bayram SAHIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Murat Demir AYDIN Uye

Prof. Dr. Songiil DUMAN Uye

Prof. Dr. Murat KUCUKUGURLU Uye

Dog. Dr. Tuba YETIM Genel Sekreter - Raportor
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Universite Senato Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Biilent CAKMAK Rektor
Prof. Dr. Irfan KAYMAZ Rektdr Yardimceisi

Prof. Dr. Selami BAKIRCI

Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Songiil DUMAN

Fen Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Vedat KAYA

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Ali Fatih YETIM

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Bayram SAHIN

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Yusuf Ziya SUMBULLU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidirii

Dog. Dr. Arzu GORMEZ

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dr. Ogr. Uyesi Sevcan KILIC AKINCI

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Tuba YETIM

Saglik Bilimleri Enstittisit Miidiir V.

Dog. Dr. Ceren Sultan ELMALI

Fen Fakiiltesi- Senator

Dog. Dr. Fatih YILDIZ

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi-Senator

Dog. Dr. Murat KACIROGLU

Edebiyat Fakiiltesi- Senator

Dr. Ogr. Uyesi Sakir DIZMAN

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Senator

Dog. Dr. Tuba YETIM

Genel Sekreter- Raportor

insan Kaynaklan

Universitemizde 2018 yili sonu itibariyle toplam 250 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica diger iiniversitelerden gorevlendirilmis 2 akademisyen idari
yapi igerisinde gorev yapmaktadir. Universitemizde idari fonksiyonlar ise Kamu Personeli Segme Sinavi ve diger kurumlardan nakil ile istihdam edilen 130
idari personel ile yerine getirilmektedir. Temizlik ve giivenlik hizmetlerinden olusan yardimci hizmetler ise hizmet alimi yoluyla istihdam edilen 96 4-D
kapsamindaki personelle saglanmistir.

Unvanlara Gore Akademik Personel Sayisi

Unvan Akademik Personel
Profesor 10
Dogent 16
Dr. Ogr. Uyesi 66
Aragtirma Gorevlisi 133
Ogretim Gorevlisi 21
Sozlesmeli Personel 4
Toplam 250
Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel
Unvan Say1 Universite
Profesor 2 Atatiirk Universitesi
Dogent Atatiirk Universitesi
Toplam 2
Hizmet Smiflarna Gore idari Personel Sayisi
Smmf Idari Personel
Genel Idari Hizmetler 98
Saglik Hizmetleri Smifi 3
Teknik Hizmetler Sinifi 22
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1
Yardimer Hizmetler 6
Toplam 130
Ogrenci Sayilan

Universitemizde egitim-6gretimin devam ettigi fakiilte ve enstitiilerde mevcut olan lisans ve lisansiistii 6grenci sayist 2018 sonu itibariyle 4088’ dir.

Universitemizin Fakiiltelere ve Enstitiilere Gore Ogrenci Sayllan

Fakiilte / Enstitii Kiz Erkek
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 302 1279
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 298 324
Fen Fakiiltesi 225 128
Edebiyat Fakiiltesi 757 390
Spor Bilimleri fakiiltesi 20 39
Lisans Toplam 1602 2170
Sosyal Bilimler Enstitiisti (YL) 53 33
Fen Bilimleri Enstitiisti (YL) 42 134
Yiiksek Lisans Toplam 95 167
Sosyal Bilimler Enstitiisti (DR) 9 8
Fen Bilimleri Enstitiisti (DR) 14 23
Doktora Toplami 23 31

1720 2368
Genel Toplam 3809
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Alt Yap1

Milli Emlak Miidiirliigii ve Erzurum Teknik Universitesi tarafindan yapilan ¢alismalarda, Kalkinma Bakanligi basta olmak {izere ilgili kurumlarin belirtmis
oldugu kriterler dikkate alinarak kampiis alani alternatifleri tespit edilmis, bunlar igerisinde en uygun yer olarak hava alam yolu civarindaki Hazine arazisi
onerilmigstir. Maliye Bakanligi Mistesar: bagkanligindaki Kampiis Alan1 Belirleme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 20.07.2011 tarihinde
hava alani yolu civarindaki arazi Erzurum Teknik Universitesi kampiis alam olarak tahsis edilmistir. Tahsis edilen arazinin devriyle beraber kampiis kurulmasi
i¢in yerleske plam hazirlanmis ve bu plan dogrultusunda 2012 yili igerisinde inga faaliyetlerine baslanmistir. 2016 sonu itibariyle tamamlanmis, insas1 devam
eden bina ve tesisler ile planlamasi yapilan inga faaliyetleri asagida teferruatla gosterilmistir:

Merkezi Derslik Binasi: 6.250 m2 kapali alana sahip olan ¢ok amagli merkezi derslik binas1 20.04.2013 tarihinde bitirilerek hizmete agilmistir.

Kapali ve Ag¢ik Spor Tesisleri: 3.178 m2 kapali alana sahip, derslik seklinde insa edilen, igerisinde profesyonel hentbol, voleybol ve basketbol sahalarini
barindiran tesisin kapali spor salonuna doniigiimii 20.12.2017 tarihinde tamamlanmistir. Kompleks kapali spor salonunun yani sira 1 adet sentetik ¢im hali saha
ve voleybol ile basketbol olmak iizere 2 adet sahayr da biinyesinde bulundurmaktadir.

Iktisadi ve Idari Birimleri Fakiiltesi: 19.581 m2’lik kapal1 alana sahip olan Fakiilte Binas1 23.06.2015 tarihinde bitirilerek hizmete agilmustir.

Lojmanlar: 1. etap 16 daireli 2 blok 1.814 m2 lik kapali alana sahip olan lojmanlarin yapimi 2015, 2. Etap lojmanlar 2017, 3. Etap lojmanlarin 2018 yilinda
tamamlanmis olup personelimizin hizmetine sunulmugtur. 4. Etap lojmanlarin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Is Bankas1 Kiz Ogrenci Yurdu: Is Bankasi tarafindan yaptirilarak iiniversitemize bagislanan 150 kisilik kiz 6grenci yurdu 30.06.2015 tarihinde bitirilerek 6grencilerit
1. Etap Kampiis I¢i Yol Yapim Isi: Kampiis alani igerisinde 3.700 metre yol 29.04.2016 tarihinde tamamlanarak gevre diizenlemesi yapilmis ve 1giklandiriimugtir.

Miihendislik Fakiiltesi: Leed sertifikasina sahip, ¢evre dostu 25.245 m2lik kapali alana sahip olan Fakiilte Binasinin yapim isi 15.04.2014 yilinda baglamis
olup 2016 yil1 igerisinde tamamlanmustir.

Rektorliikk Binasi: 2013 yilinda ihalesi yapilan 12.578 m2 lik kapali alana sahip olan Rektorliik Binasi yapim isi 15.04.2014 tarihinde baslamis
ve 18.06.2016 tarihinde tamamlanmis ve hizmete sunulmustur.

YUTAM: 4700 m2 kapali alana sahip olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin yapim isine baslanilmis olup 31.12.2016 tarihinde
tamamlanmus olup ¢evre diizenlemesi yapilarak 28.04.2017 tarihinde hizmete sunulmustur.

1500 Kisilik Ogrenci Yurdu: Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan kampiis alani igerisinde yaptirilan &grenci yurdunun insasina baslanmis olup
2017 yil igerisinde tamamlanmustir.

Yemekhane Binasi: Kampiis alam igerisinde 2016 yili icerinde baglanmis olan yemekhane binasini inga faaliyeti devam etmekte olup 2018 yilinda
tamamlanmistir.

2. Etap Kampiis I¢i Yol Yapim Isi: Kampiis alam igerisinde 1.750 metre asfalt yol, yaya yolu ve bisiklet yolu yapimima 2016 yilinda baslanmis olup 2017 yili
igerisinde tamamlanmustir. 3. Etap yol yapim isi devam etmekte olup 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ogrenci Yasam Merkezi: 4500 m? kapali alana sahip Ogrenci Yagam Merkezinin (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Sahne
Sanatlar1 Merkezi ve Ogrenci Kuliip Odalar1) yapimina 15.04.2017 tarihinde baslanilmis olup 2018 yili igerisinde tamamlanmustir.

Merkezi Garaj Binasi: 2750 m? kapali garaj yapimina 15.04.2017 tarihinde baglanilmis olup y1l i¢erisinde tamamlanmustir.
Rektorliik Meydani Yapim Isi: Rektorliik Binast 6niine meydan yapim isi 2017 yilinda baglamlmus olup ayni yil igerisinde tamamlanmustir.

Merkezi Kiitiiphane Yapim Isi: 17.388 m2 kapali alana sahip merkezi kiitiiphane binasimn yaptmina 2017 yilinda baglanilmis olup 2019 yilinda tamamlanmast
planlanmaktadir.

YUTAM Temiz Oda Isi: 2017 Yilinda baslanilmis olup aym yili igerisinde tamamlanmustir.

Kampiis Giris Kapilari: 2018 Yilinda baglanilmis olup 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Vizyon
"Insanliga deger katan oncii ve saygin bir iiniversite olmaktir."
Misyon
v Insam kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan,
v/ Bolge ve tilke ihtiyaglarini da dikkate alarak AR-GE faaliyetleri yiiriiten,

v Urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmayr ve yam sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir iiniversite
olmaktir.

Temel Degerler
v Insana ve temel haklarina saygili olma
v Elestirel diisiinceye agiklik
v Etik degerlere baglilik
v Ortak akil ve katilimeilik

v Seffaflik
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Amaclar ve Hedefler
Giiniimiiz Gniversite kavrami, tist politika belgeleri, bulundugumuz bdlgenin sosyo-ekonomik gercekleri, vizyonumuz, misyonumuz, farklilagma stratejimiz
ve kurumsal kapasitemiz bir arada degerlendirilerek 2. Strateji Planimizda 5 stratejik amag¢ (SA) ve bunlarla ilgili toplam 21 hedef (H) belirlenmistir.

Universitenin egitim, aragtirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasite boyutlarinda iyilesme gozetilerek belirlenen bu amag ve hedefler sunlardir:

SA1. Ulusal éncelikleri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alan; arastma iiniversitesi vizyonumuzla uyumlu ve teknoloji tabanh 6grenme
yaklasimlanna dayah egitim siirecleri gelistirmek.

H1.1 Egitim faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan bilisim teknolojileri alt yapisim giiglendirmek ve kullanimim yayginlastirmak.
H1.2 Lisans ve lisansiistii programlarda uygulamali egitimi artirmak.

H1.3 Ulusal 6ncelikleri dikkate alan yeni lisansiistii programlar agmak ve lisansiistii 6grenci sayisini artirmak

H1.4 Akademik is birliklerini artirmak; 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini desteklemek.

SA2. Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢alisma ve arastirma faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak.
H2.1 Universite ile kamu ve 6zel sektor is birligini gelistirmek ve ortak proje sayisini artirmak.

H2.2 Uygulama ve aragtirma merkezlerinin etkinligini artirmak.

H2.3 Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. nihai iiriine yonelik proje sayilarini artirmak.

H2.4 Aragtirma ve lisans laboratuvarlarimizin donamm altyapisim iyilestirmek.

H2.5 Bilimsel yayin ve atiflarin sayisini ve niteligini artirmak.

SA3. Girisimcilik ekosistemini desteklemek

H3.1 Universite genelinde girisimcilik, inovasyon vb. alanlara miifredatlarda yer vermek.

H3.2 Ogrencileri nitelikli projelere tesvik etmek ve girisimei 6grencileri desteklemek.

H3.3 Universite genelinde girisimcilik temal faaliyet sayisim artirmak.

H3.4 Ogretim elemanlarim teknokent vb. merkezler biinyesinde faaliyetlere tesvik etmek ve desteklemek.

SA4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artrmak. H4.1 Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarmim
sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklarin toplumsal fayda yaratmaya déniik olarak dis paydaslarin ortak kullamimina agmak.

H4.3 Toplumun her kesimi i¢gin yasam boyu 6grenmeye imkéan veren programlar gelistirmek.

SAS5. Universitenin altyapy, idari, mali ve insan kaynaklan potansiyelini gelistirmek. H5.1 idari yapidaki isleyisi ve insan kaynaklarim siirekli iyilestirmek.
HS.2 Kurumsal hafizayi, kurumsal kimligi ve aidiyeti gii¢clendirmek.

HS.3 Kurum 6z gelirlerini artirmak.

H5.4 Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarim gelistirmek.

HS5.5 Egitim, sosyal ve spor tesislerini artirmak.

Erzurum Teknik Universitesi 2012-2013 egitim-6gretim yilinda egitime baglamustir. Mevcut durumda 4 fakiiltede 11 bsliim ve 2 enstitiide 8 anabilim dali ile

egitim-6gretime devam edilmektedir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi igerisinde ingaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi boliimleri arasinda ¢ift anadal mevcuttur.

FAKULTE/ENSTITU BOLUM/ANABILIM

Felsefe 00-I0
Edebiyat Fakiiltesi Turk Dili ve Edebiyat 0O-10
Tarih 00-I0

. Matematik 00

Fen Fakilltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik 00
s e . Iktisat 00-I0
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi sletme 5616
Ingaat Miihendisligi 00-I0
" - . L Makine Mithendisligi 00-10
Mithendislik ve Mimarhik Fakiltesi Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 6010

Bilgisayar Miihendisligi 00

Makine Miihendisligi Ana Bilim Dal1 00

Insaat miihendisligi Ana Bilim Dal1 00

Fen Bilimleri Enstitiisii Matematik Ana Bilim Dali 00

Molekiiler Biyoloji ve Gen. Ana Bilim Dal1 00

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Ana Bilim Dal1 00

Iktisat Ana Bilim Dal1 00

Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Ana Bilim Dalt 00

Tiirk Dili ve Edebiyati 00
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Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde kurulmus olan Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi ulusal ve uluslararast kriterlere uygun arastirma ve
Sletimleri gerceklestirmek iizere ¢ok disiplinli yapilandirmakta ve belgelendirmektedir. Bu arastirma merkezi, ilimiz, bolge ve komsu iilke tiniversitelerimizin
ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme potansiyelini artiran, 6zel ve kamu kuruluslarinin arastirma, iiriin gelistirme ve tiretim agamalarinda ihtiyag duyduklar: alt
yap1, test ve Sl¢lim isteklerini kargtlamaktadir. YUTAM, Erzurum Teknik Universitesi Rektorligiiniin koordinasyon ve yonetiminde asagida belirtilen dort adet
birimi kapsayan bir merkezdir. Fotonik ve Giines Enerjisi Teknolojileri Mikro ve Nano Akigkanlar Mekanigi ve Is1 Transferi Laboratuvar1 Biyomalzeme Uretimi
ve Biyomekanik Yapilar i¢in Sismik Performans Degerlendirme Merkezi-SISMER Merkezimizde, TUBITAK Vizyon 2023 belgesinde yer alan ve Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulunun 24. Toplantisinda belirlenen oncelikli teknolojik alanlar g6z Onitinde bulundurularak niteligi yiiksek olan projelerin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Merkezin faaliyete gegmesi ile bilgi birikimi olusturulmasi ve bilgi transferinin saglanmasi, sanayi ve hizmet sektorlerinde
yiiksek katma degerli tiretim yapisina gegilmesi, bolge ve iilke ekonomisine katkida bulunulmast; biiyiik ve pahali cihaz ve ekipmanlari ortak kullanima agarak
kaynak tasarrufunun saglanmasi, tiniversite, kamu-ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasindaki koordinasyonu ve es giidiimii saglayarak daha verimli bir
caligma platformunun olusturulmus, ileri teknoloji bilgisine sahip bilim insanlarinin yetistirilmesi ve yeni is alanlar1 agilmasi gibi ekonomik, sosyal ve bilimsel
faydalar elde edilmesi hedeflenmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi (ESAM)

Merkezin amact; ¢esitli ekonomik ve sosyal gostergeler/sorunlar {izerine teorik ve uygulamali aragtirmalar yapmak, elde edilen sonuglar1 degerlendirerek bilim
diinyasi, toplum, ilgili kurum ve kuruluslarla paylagsmak, farkli politika onerileri gelistirerek ilgililere aktarmak, egitim ve dgretim faaliyetlerine yardimci olmak,
6zel ve kamu kesimi kuruluglariyla birlikte ortak projeler yiiriitmek, ekonomik ve sosyal konularda aragtirma raporlari hazirlamak, egitim ve danigmanlik
faaliyetlerinde bulunmak, somut ve somut olmayan kiiltiir mirasina iliskin derlemeler ve arastirmalar yaparak bunlarin yasatilmasi ve tanitilmasina katkida
bulunmaktir. Merkez belirtilen amaglar1 gergeklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunur; Bilimsel arastirma, inceleme ve uygulamalar yapmak, yaptirmak
ve tesvik etmek. Teorik ve uygulamali aragtirma alanlarinin geligsmesine katkida bulunacak veri dagarcigini olusturmak. Sosyal ve ekonomik ¢evrede meydana
gelen gelismeleri, degisimleri, sorunlari tespit ederek ¢oziim Onerileri getirmek ve bunlarla ilgili arastirma raporlar1 hazirlamak ve ilgili kurum ve kuruluglara
sunmak. Ulusal ve uluslararasi diizeyde seminerler, konferanslar, kongreler, sempozyumlar, paneller ve egitim programlari diizenlemek. Yurt i¢i ve yurt disindaki

benzer aragtirma merkezleriyle isbirligi yaparak ortak projeler hazirlamak. Merkezin ¢alisma alani kapsaminda kamu ve 6zel sekt6r kuruluglarinin karsilastiklar
sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirma ve inceleme yapmak, goriis bildirmek, rapor hazirlamak, danismanlik hizmeti sunmak, isbirligi yapmak, proje ve benzeri
caligmalart yiiriitmek. Caligma alani ile ilgili konular tizerinde egitim ve gelistirme programlar1 diizenlemek, programlari basari ile tamamlayanlara sertifika
vermek. Caligmalar1 ve faaliyetleri ile ilgili konularda yaymlar yapmak. Merkezin ilgi alaninda arastirma ve uygulama yapacak §gretim elemanlarim tesvik etmek.
Universitenin akademik birimleri ile projeler gelistirmek ve yapilacak ¢aligmalari tesvik etmek. Ekonomik ve sosyal alanda yapilacak yiiksek lisans ve doktora
tezlerini tesvik etmek. Merkez biinyesinde hazirlanan aragtirma raporlari, faaliyet raporlari, bilimsel yaynlar, yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢in bir arsiv
olusturmak. Y6netim Kurulunun belirleyecegi diger ¢aligmalar1 yapmak.

Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastrma Merkezi (KARPAM)

Kariyer Merkezi, bir tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi platformlarda, 6grencileri ve mezunlari ile birlikte giiglii bir gekilde temsil etmeyi ve bu amagla
niversitenin basarisinda dgrencilerin 6n plana ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Bu baglamda iyi bir danismanlik hizmeti alms, arkasinda tiniversitenin giictinii
hisseden ve is hayatinda basarili olmus mezun ve 6grenciler, iiniversitenin temel basari gostergeleri olarak kabul edilmektedir. iste bu nedenle, Erzurum Teknik
Universitesi de baslangig asamasinda merkezin kurulmasina énem ve oncelik vermistir. Bu baglamda KARPAM, 6grenci ve mezunlari is yasamina hazirlamak,
onlara staj, egitim ve sertifika programlari1 sunarak is yasamina hazirlananlarin deneyim ve yetkinliklerini arttirmak, is yasaminin gereksinim duydugu gesitli
niteliklerdeki is giicti ihtiyacini karsilamak ve mezun §grencilerle mezun olacak olan 6grenciler arasinda iletisimi saglamak amacindadir. KARPAM, temel
amaglar1 dogrultusunda asagidaki faaliyetlerde bulunur:

Teknik Universitesi 6grencilerinin, mezunlarmin ve galisanlarimin biitiinciil bir yaklasimla kariyer planlama ve gelistirmeye iliskin strateji, politika, proje,
program ve organizasyon onerileri gelistirmek ve Rektorliige sunmak; onaylanan onerilerin uygulanmasina iliskin faaliyetleri koordine ve kontrol etmek,

Erzurum Teknik Universitesi 6grencilerine, mezunlarina ve ¢alisanlarina bireysel kariyer planlama, is arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma konusunda
yetkinlikler kazandirmak ve kariyerlerini gelistirmeye yonelik egitim ve yayin faaliyetlerini ger¢eklestirmek, koordine etmek ve desteklemek,

Erzurum Teknik Universitesi 6grencilerinin, mezunlarmin ve galisanlarmin kariyer planlama ve gelistirme performanslarim iyilestirmeye yonelik olarak
bireysel potansiyellerini, kisisel dzelliklerini, becerilerini, 6z degerlerini, egilim ve beklentilerini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli kariyer damismanligi ve diger
hizmetleri vermek, verilmesini saglamak,

Ogrenci kuliipleri ile isbirligi ve koordinasyon iginde kariyer giinleri ve benzeri etkinlikleri planlamak, diizenlemek veya diizenlenmesine destek vermek, Gerek
seminer, gerekse bireysel goriismelerle 6grencilere is arama teknikleri konusunda bilgi vermek, etkin 6z gegmis yazma ve basaril1 bir miilakat gergeklestirme
konularinda yardimei olmak,

Universitenin yiiksek lisans/doktora 6grenimi dahil tiim birimlerinden mezun olan &grenciler i¢in is imkanlari aragtirmak, lgili 6zel ve kamu kurum ve
kuruluslar ile paydaslik iliskisini ve isbirligini gelistirerek ortaklasa kariyer gelistirmek, is ve is goren saglama proje ve programlarimn yiiriitiilmesine destek
vermek,

KARPAM programlarina ve hizmetlerine Universitenin tiim kesimlerinin ilgisini artirici caligmalar yapmak,

Kariyer planlama ve gelistirme, is alanlar1 ve olanaklari ile hedef kitlenin kariyer yonelim ve beklentileri gibi konularda arastirmalar yapmak ve
yaptirmak, Mezun dernekleri ve vakiflari ile isbirligi halinde mezunlarin is hayatindaki kariyer gelisimlerini izlemek ve ilgili verileri bilgisayar ortaminda
tutmak ve giincellemek,

Universite mezunlarinin mezuniyet sonrasi yasamlarinda da birbirleriyle isbirligi, dayanigma ve iliski igerisinde bulunmalari igin gesitli faaliyetler diizenlemek,

Egitim ve kariyer gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak amaci ile “6grenci bilgi bankas1” ve “is- isyeri bilgi bankas1” (Kariyer Gelistirme Bilgi Yonetim
Sistemi) olugturmak ve isletmek, Faaliyetleri ile ilgili konularda biiltenler yayinlayarak grencileri, mezunlari, kurum ve kuruluslar bilgilendirmek,

Kariyer planlama ve gelistirme konusunda 6zellikle akademik personele yonelik benzer program ve faaliyetleri gergeklestirmek,
Kariyer planlama ve gelistirme konusunda aragtirma, yayin, proje, tez ¢aligmalarini tegvik etmek ve desteklemek,
Diizenli isletme tamima ve teknik gezileri organize etmek,

Kariyer planlama ve gelistirmeyi iiniversiteye giris 6ncesi, dgrencilik, mezuniyet sonrasini kapsayan ve aday-ogrenci-mezun-galisan ve aileleri ile diger
paydaslari igerir bir biitiinsel yaklagimla ele alarak belirlenen vizyon ve amaglar dogrultusunda gerekli diger faaliyetleri gergeklestirmek.
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Kadin Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM)

Bagimsiz bir disiplin, belirli bir meslek ya da mesleklere yonelik program olmamakla birlikte, sanattan ekonomiye, sagliktan yonetime, beseri bilimlerden dine,
mimari ve miihendislige varana kadar neredeyse tiim alanlarla iligkili olan toplumda kadinin statiisii, sorunlar1, haklari ve 6devleri, toplumsal cinsiyet kavrami ve
kiiltiir aktartmi konularinda akademik ve teorik calismalar yaparak kamuoyuyla paylasmak; bu konularda toplumsal bilinci gelistirmek ve doniistirmek, egitimli
kadin modeli iizerinde Sneriler sunmak Erzurum Teknik Universitesi, Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel misyonudur. Erzurum Teknik
Universitesi, Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, tarihten bugiine kadin konusunu tiim cepheleriyle arastirmak ve elde edilen verileri ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler, atolye ¢calismalar1 ve sempozyumlar ile kamuoyuna duyurmak; toplumsal kurum ve kuruluslar

ile is birligi icerisinde olarak toplumsal cinsiyet esitsizlikleri ve kadin sorunlar konusunda gelistirmeler yapmak; uluslararasi verileri dogru analiz ederek aile ve
¢ocuk egitimi konusunda farkindalik yaratmak ve sosyal bir refah ortamina katki saglamak; cesitli boliimlerde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde kadin
caligmalari/sorunlart ve toplumsal cinsiyet ile ilgili olarak ders ve seminerler verilmesini saglayarak, 6grencilerin bu konulara yonelmelerini 6zendirici egitsel
caligmalarini desteklemeyi amaglamaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi

Erzurum Teknik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUSEM) 12 Agustos 2016 tarihinde 2547 sayili kanun gercevesinde
Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak kurulmustur. Merkezimiz; Erzurum Teknik Universitesinin 6rgiin, 6n lisans ve lisansiistii 6gretim programlar disinda
egitim programlarini diizenlemek, ¢esitli aragtirma ve damismanlik projeleri gelistirmek ve bu yolla iiniversitemizin kamu sektorii, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslar ile isbirligini gelistirerek, iilke kalkinmasina hizmet vermek iizere kurulmus olan bir birimdir. ETUSEM; alaninda yetkin akademik personelimizin
deneyim ve uzmanligindan yararlanarak iilkenin yetismis insan giiciine katkida bulunabilecek her tiirlii egitim ve Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesini

amaglamaktadir. Misyonumuz; yasam boyu 6grenme ilkesinden hareketle kisilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek; iletisim becerisi yiiksek, ¢oziim

odakli, analitik diisiinen ve yenilik¢i bireyler yetismesine katki sunmak; piyasanin ihtiyaci olan nitelikli ig giiciinii yetistirebilmek amaciyla 6zgiin ve kaliteli

egitim programlar1 diizenlemektir. Vizyonumuz; i¢inde bulundugumuz bélgenin yapisi, ihtiyaglari ve sorunlarma yonelik nitelikli egitimler ile kisilerin ve

kurumlarin uluslararas: standartlara ulagsmasina olanak saglamak ve iilkemizin bilgi toplumuna doniisiim siirecinde ilgili stratejik faaliyetler diizenleyerek

Tiirkiye’nin 6ncii siirekli egitim merkezlerinden biri olmaktir.

Proje Koordinasyon Uygulama Ve Arastrma Merkezi

Merkezin amact, tiniversitenin sosyal ve bilimsel proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden artirmak, akademik ve bilimsel faaliyetlerin proje anlayisiyla
yuritiilmesini saglamak, proje dongii yonetimi konusunda bilimsel, mesleki ve egitsel ¢aligsmalarda bulunmak, danigmanlik ve bilgilendirme hizmetleri vermek,
proje hazirlayan veya hazirlayabilecek 6gretim elemanlari, 6grenciler, iiniversite birimleri ve tniversite disi kuruluslar arasinda iletisim ve koordinasyonu
saglamak, tiniversitenin yiiriitiicti kurulus oldugu projelerde proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarina ve
teknik destek ihalelerine bireysel veya konsorsiyum ortagi olarak bagvurmak, tiniversite-sanayi isbirligini destekleyecek yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast
proje girisimlerinin ortaya ¢ikmasim desteklemek tizere ¢esitli diizeylerde isbirligi iligkileri kurmak, iliskileri giiclendirmek ve uygulanabilir sonuglarin sanayiye
aktarimini hizlandirmak, tiniversite-sanayi igbirligi kapsaminda projeler gelistirmek ve yiiriitmek; isbirligi iligkisi kurulan isletmelere Ar-Ge faaliyetleri tasarlama,
is gelistirme ve girisimcilik konusunda danigmanlik hizmeti saglamak, {iniversite 6grencileri, 6gretim elemanlar1 veya isbirligi iliskisi kurulan sanayi kuruluslart
tarafindan yiiritillen Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan iiriin ve buluslarin ticarilesmesi siirecinde fikri ve sinai miilkiyet haklari, patent, marka vb.
konularda damsmanlik hizmeti vermek, tiniversitedeki arastirmacilar tarafindan yapilan buluslarin patentlesme ve ticarilesme siireglerini tniversite adina
yiiriitmek, Universitenin yenilikgilik ve girisimcilik politikasni olusturmak, iiniversitede yenilikgi ve girisimci faaliyetler planlanmak, yiiriitmek veya bu
faaliyetlerin yuiriitiilmesine destek vermektir. Merkez belirtilen amaglar1 gergeklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunur:

Egitim, danigmanlik ve destek programlarina yonelik faaliyetler:

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin proje teklif ¢agrilarini aramak. Bu teklif ¢agrilarina proje hazirlamak isteyebilecek akademik birimler
veya gretim elemanlarinin destege ihtiya¢ duyabilecegi teknik konulari dnceden tespit ederek gerekli ¢alisma ve hazirliklart yapmak, bilgilendirici materyaller
hazirlamak. Universite 6gretim elemanlarinin, dgrencilerinin veya birimlerinin yiiriitiiciisii oldugu projelere proje hazirlama, basvuru, revizyon, yiiriitme,
raporlama, denetleme ve sonlandirma konusunda damismanlik destegi vermek. Kamu kurumlarina, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel
kuruluglara proje déngii yonetimi konusunda damsmanlik hizmeti ve egitim vermek. Ogretim elemanlarini ve 6grencileri proje yazma konusunda tesvik etmek,
proje yazma egitimleri vermek. Ogretim elemanlarini ve 6grencileri sosyal sorumluluk projeleri {iretmeye veya bu projelerde yer almaya tesvik etmek. Universite
ogrencileri veya 6gretim elemanlari tarafindan yenilik¢i proje fikirlerinin gelistirilmesini 6zendirmek amaciyla galistaylar ve yarismalar diizenlemek. Cesitli
kuruluslarin proje teklif ¢agrilarina 6zel, farklilastirilmis proje dongii yonetimi egitimleri vermek. Sanayi kuruluslarindan gelen istek ve 6nerileri degerlendirerek,
Ar-Ge ve yenilikgilik kapsaminda degerlendirilebilecek konular ncelikli olmak tizere, yeni ¢alisma konularini glindeme getirmek ve arastirmacilari bu kapsamda
projeler hazirlamaya tesvik etmek. Proje yazimi ve yonetimiyle ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi yapmak, ortak ¢alismalari 6zendirmek,
organize etmek, konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenlemek, tanitim etkinliklerini koordine etmek. Proje sonug¢larimin ticarilesmesi stirecinde fikri ve
sinai miilkiyet haklari, patent, faydali model, endiistriyel tasarim, marka vb konularini {iniversite adina yiiriitmek.

Tanitim, bilgilendirme ve yayn faaliyetleri:

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin proje teklif ¢agrilarimi taramak, ilgili tiim 6gretim elemanlarina ve birimlere duyurmak. Proje dongii
yonetimi konusunda rehber yayinlar hazirlamak, yayimlamak ve dagitmak. Proje teklif ¢agrilarinin, etkinliklerin ve egitim faaliyetlerinin duyuruldugu, rehber
niteliginde kaynaklarin paylasima sunuldugu bir web sitesi yayimlamak.Universitede yiiriitiilen basarili 6rnek projelere iliskin brosiir, kitap vb. yayimlamak.
Merkez faaliyetlerini tamitict brosiir, biilten vb. yayimlamak. Aragtirma ve uygulama projelerinin sonuglarim igeren bilimsel ¢aligmalarin yayimlandigi dergi
¢ikarmak. Universitenin yiiriitiicii veya ortak oldugu projelerin sonuglarinin paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla etkinlikler diizenlemek, yayinlar
hazirlamak. Universitenin sahip oldugu laboratuvar, cihaz ve diger isbirligi kabiliyetlerinin sanayi ile paylasiminin yaptlmasina yonelik faaliyetler yapmak.

Proje geligtirme ve yonetimi faaliyetleri:

Universite iiretilen proje teklifi sayisimn artmast igin, gretim elemanlarina ve 6grencilere yonelik farkindalik yaratici atélye ¢alismasi, bilgilendirme semineri vb.

etkinlikler diizenlemek. Universitede {iretilen gok-disiplinli projeleri tegvik etmek amaciyla bir forum olusturmak, ilgili 6gretim elemanlarin bir araya getiren
etkinlikler diizenlemek. Universite adina sunulan proje bagvurularinin 6n degerlendirmesini, idari kontroliinii yapmak, usuliine uygun olarak hazirlanmayan proje
bagvurularim diizeltilmek tizere ilgili birim veya 6gretim elemanlarina geri gondermek. Universite birimlerinin yiiriitiicii olarak bagvurdugu, ortak veya istirakgi
olarak yer alacagi projelerin, sozlesme imzalanmadan 6nce metinlerini incelemek, tiniversitenin yasal ve mali yiikiimliiliiklerini degerlendirmek ve ilgili birimlere

bu konuda bilgi vermek. Universitenin idari veya akademik birimleri tarafindan sunulan ¢esitli proje tekliflerinde, ilgili birimin talep etmesi durumunda projenin
koordinatorlugiini tistlenmek. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi proje teklif ¢agrilari i¢in proje yazmak, bagvuru sahibi olarak bagvuruda bulunmak, kabul

edilmesi durumunda projeyi yiiriitmek. Birlesmis Milletler, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi vb. bilyiik uluslararasi
kuruluslara proje teklifi hazirlamak, sunmak ve onaylanmasi durumunda projeyi yiirtitmek. S6z konusu faaliyetler i¢in konsorsiyum kurmak, ¢alisma gruplari
olusturmak. Fon kaynag: kuruluslara proje izleme ve degerlendirme konularinda hizmet vermek. Ulusal ve uluslararas: proje yiiriiten kuruluslara; proje yazim,
basvuru ve revizyon siire¢lerinin yonetimi, uygulama, izleme, denetim, raporlama ve sonlandirma gibi siireglerin tamaminda veya bir kisminda s6zlesme karsiligt

hizmet vermek. Universitede yiiriitiilen projelerde; gerekli kaynaklarin temininin saglanmasi, proje revizyon yonetimi ve proje planina gore sdzlesmenin ve
biitcenin etkin yonetimi konularinda destek saglamak. Ulusal ve uluslararasi proje ya da teknik destek ihalelerinde ortak ya da koordinator olarak yer alma
tekliflerini degerlendirmek ve Rektore karar hakkinda rapor hazirlamak. Ulusal ve uluslararasi proje pazarlar1 organize etmek.



Isbirligi faaliyetleri:

Yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde kurulan isbirligi iliskileri kapsaminda tiniversiteler, arastirma merkezleri, yerel yonetimler, kamu kuruluslar:
veya sivil toplum kuruluslart ile ortak projeler iiretmek ve yonetmek. Yerel yonetimler, kamu kuruluslart ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi iliskileri
kurmak, s6z konusu kuruluslarda proje déngii yonetimi konusunda kurumsal kapasiteyi, egitim ve danigmanlik faaliyetleriyle desteklemek.Universitede yiiriitiilen
projeler kapsaminda iiretilen bilgi ve tecriibelerin, proje sonuglarinin paydaslarla paylagilmast igin etkinlikler diizenlemek. Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda
proje girisimlerinin ortaya ¢tkmasini desteklemek amaciyla sanayicilerin ve akademisyenlerin bir araya geldigi galistaylar organize etmek; Universitenin Ar-Ge
teknik alt yap1 olanaklarinin tanitimini yapmak, sanayi kuruluslarinin bu imkanlardan faydalanabilecegi is birligi programlari tasarlamak. Universite biinyesinde
faaliyet gosteren Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi, Yiiksek Teknoloji Arastirma Merkezi ve Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve diger
birimler ile is birligi ve ortak ¢alismalar yapmak. Firmalara yonelik Ar-Ge projelerinin olusturmak, yazmak, destek verecek akademisyenlerin eslestirilmesi ve
isbirligine yonelik sozlesmeleri olusturmak.

Diger faaliyetler:

Universitenin yenilikgilik ve Girisimcilik ile buna benzer endekslerin hazirlanmasimi koordine etmek. Universitenin aragtirma politikas1 ve stratejisinin
hazirlanmasim koordine etmek. Universitede gegmiste yiiriitiilmiis ve halen yiiriitiilmekte olan projelere iliskin veri tabanlar olusturmak, bu bilgileri ve proje
¢iktilarint Merkezin internet sayfasinda yayimlayarak, ilgili kisilerin bu bilgilere ulagsmasini saglamak. Ulusal ve uluslararasi denetimlerde kullanilmak tizere
projelere iliskin her tiirlii harcama belgelerini, ara ve final raporlarini, sézlesmeleri, proje ¢iktilarinin kopyasini ve orijinallerini proje yiiriitiiciilerinden temin
etmek ve muhafaza etmek. Gergeklestirilen etkinliklere iliskin donemlik faaliyet raporlari yayimlamak. Proje hazirlayan ve yiiriiten 6gretim elemanlariin ve
birimlerin islerini kolaylastirmak amaciyla biirokrasinin azaltildig1 bir is akis modeli olusturmak ve uygulamak. Universite 6grencileri, 6gretim elemanlari veya
isbirligi iliskisi kurulan sanayi kuruluslar tarafindan yiritiilen Ar-Ge ¢alismalari sonucunda ortaya ¢ikan iiriin ve buluslarin ticarilesmesi siirecinde fikri ve sinai
miilkiyet haklari, patent, marka vb. konularda damismanlik hizmeti vermek ve bu hizmetleri {iniversite adina yiiriitmek. Universitenin yenilikgilik ve girisimcilik
politikasini olusturmak, tiniversitede yenilik¢i ve girisimei faaliyetler planlanmak, yiirtitmek veya bu faaliyetlerin yiiriitilmesine destek vermek. Bu endekslerin
olusumu igin gerekli istatistiki verileri toplamak ve raporlamak. Yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve
ogrenciler tarafindan yiiriitiilecek girisimcilik faaliyetlerini desteklemek. Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan1 misyonu tamamlamasi sebebiyle yeni bir
plan hazirlanmasi ihtiyact olusmustu. Bu sebeple 2018-2022 yillarim kapsayan yeni stratejik plan tamamlanarak uygulamaya konulmustur. Yeni plan ile
bulundugumuz konuma gore yeni hedef ve amaglar belirlenmistir.

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi
1) Kalite Politikasi

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), stratejik liderlerinin benimsedigi "temel degerler" 1s1ginda, tiim i¢ ve dis paydaslar katilimli, kiigiik ya da orta gapli arama
konferanslariyla vizyon, misyon ve stratejik amaglarim olusturmustur. Hedefler ve performans gostergeleri vizyon, misyon ve stratejik amaglar1 gozetmek

kaydiyla, Strateji Yonlendirme Kurulu ve bu kurulun belirledigi alan uzmani alt galigma takimlari tarafindan ETU 2018-2022 yillar1 igin 2. Stratejik planin
hazirlamistir. 1k stratejik planda yer alan vizyonla mukayese edildiginde, insanliga katkiy1 ve siirekli iyilesmeyi temel alan daha sade ve kapsayici bir ifade vizyon

olarak benimsenmistir. ETU bir aragtirma {iniversitesi olabilmeyi hedeflemektedir, stratejik planda yer alan konum tercihi bu énceligini yansitmaktadir. Diger

yandan bglgesel diizeyde sosyoekonomik katki ve girisimcilik ekosistemini desteklemek, misyonumuzun farkli bir boyutu olarak belirlenmis ve 6ne ¢ikarilmistir.

Giintimiiz Giniversite kavramu, tist politika belgeleri, bulundugumuz bolgenin sosyo-ekonomik gergekleri, vizyonumuz, misyonumuz, farklilasma stratejimiz ve

kurumsal kapasitemiz bir arada degerlendirilerek Kurumsal Bilgiler kisminda gosterildigi tizere 2. Strateji Planimizda 5 stratejik amag (SA) ve bunlarla ilgili
toplam 21 hedef (H) belirlenmistir. Bagarim diizeyi, stratejik planda belirlenmis 70 performans gostergesiyle PUKO (Planlama, Uygulama, Kontrol, Onlem)
dongiisii iginde sistematik olarak takip edilmektedir. Her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim tarafindan alt1 aylik ya da yillik siklikta izlenmekte

ve elde edilen veri, strateji daire baskanligi tarafindan yillik olarak raporlanmaktadir. Stratejik plan yillik uygulama raporu, ilgili Rektor Yardimcist bagkanliginda

ETU Kalite Kurulu iiyelerinden olusan bir komisyonda su alt baghiklarda degerlendirilmektedir:

1.Hedef ve ger¢eklesme uyumlu mudur?

2.Hedeflerden sapma varsa, bu sapma hangi yonde ve ne diizeydedir?
3.Sapma kaynaklar1 ve sebepleri nelerdir?

4 .Sapmalar nasil giderilebilir?

5.Hedefler ve gergeklesme diizeyleri nasil iyilestirilebilir?

Yukaridaki sorulara cevap arayisimi igeren analiz, geri bildirim raporuna déniistiiriilerek tiim yonetim ve uygulama birimlerinde geregi igin paylasilir. ETU, temel
degerler olarak insana ve temel haklarina saygiyr ve siirekli iyilesmeyi 6nemsemektedir. Bu bakimdan “insanliga deger katan oncii ve saygi bir {iniversite
olabilmeyi” vizyon olarak benimsemistir. Yuriittiigi tiim egitim, AR-GE ve toplumsal faaliyetlerinde bolge, tilke ve evrensel diizeyde katki sunan bir oncelik
siralamasi gozetmektedir.

ETU, kurulusundan bu yana “arastirma” odakli bir Universite misyonu benimsemekte, biitge ve insan kaynaklarini da bu dogrultuda yonetmektedir. Ulke, bolge,
yitksekogretim sektorii ve kismen tiniversitemizin kurulug agamasinda olmasindan kaynaklanan bazi kisitlara ragmen, akademik atama kriterleri gorece yiiksek
nitelikler tanimlamaktadir. ETU, lisans egitimi ile basladigi egitim faaliyeti eksenini, 6gretim iiyesi sayis1 ve niteligini artirdik¢a lisansiistii egitime dogru
yonlendirmektedir. Bu kapsamda lisans programlarinin sayisimi ve ¢esitliligini belirli bir simrda tutmakta, boylece, tiniversitenin insan ve mali kaynaklarini
arastirma faaliyetlerine yonlendirebilmektedir. Ornek olarak “Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin, (YUTAM)” kisa siirede kurulmasi ve
faaliyete baslamasi bu misyon farklilastirmasinin somut gostergesidir. Aym kapsamda ETU, kurulusundan itibaren, giidiimlii arastirma konularinda lisansiistii
egitim yapacak sekilde arastirma gorevlisi alimi gerceklestirerek “arastirma” iiniversitesi misyonunu desteklemektedir. Universitemizin tesvik kriterleri de
aragtirma odakl1 belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

ETU, “teknik {iniversite” adiyla kurulmasinin kendisine dogal bir misyon yiikledigini degerlendirmektedir. Akademik, idari ve mali yapilanma da bu baglamda
sekillenmektedir. Her bir akademik birim yiiriittiigii akademik ve idari faaliyetle uyumlu ve 6lgiilii olmak kaydiyla asgari insan ve mali kaynakla donatilmakta
ancak “teknik” iiniversite olmanin dogasi ve etkin kaynak dagilimi geregi Miihendislik ve Fen bilimleri, gorece, daha yiiksek oranda desteklenmektedir. ETU,
kurumsallagma siireci devam etmekte olan geng bir tniversitedir. Kurulusundan bu yana fiziki, akademik ve idari yapilanmasinda 6nemli mesafe almistir.
Yirutiilen tiim faaliyetlerde stratejik liderler dnculiigtinde igsellestirilmis bir kalite anlayisi vardir. Rektor bagkanliginda rektor yardimeilar: ve tiim dekanlarin
katilimiyla haftada bir defa “Akademik Yoneticiler Toplantis1” yapilmaktadir. Tlke kararlar1 burada alinmakta ve iiyeleri araciligiyla tiim iiniversiteye yayilimi
saglanmaktadir. Diger taraftan akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri yillik, ders degerlendirme anketleri ise donemlik periyotlarda yapilmaktadir. Elde
edilen veriler SPSS programu ile analiz edilmekte, bulgular raporlanmakta ve iyilesmeye agik yonler birim ve birey diizeyinde geri doniit olarak paylasiimaktadir.
Diger taraftan, kurulus asamasina eslik eden insan kaynaklar1 kisit1 nedeniyle bagimsiz ve siirekli ¢alisan bir Kalite Koordinasyon birimi hentiz kurulamamstir.
Dolayisiyla yazili, tanimli, tiim siiregleri kapsayacak bir kalite politikasi ilan edilememistir. Bu durum iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Yazili bir
kalite politikast bulunmamakla birlikte tiim faaliyet alanlarinda tespit edilen iyilesmeye agik yonler, birim kurullarinda ve gerektiginde stratejik ya da yonetsel
liderlerin birey diizeyinde yiiriittiigii goriismelerle paylasilmaktadir. Tyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Akademik birimlerde her dénem “Ders
Degerlendirme Anketleri” uygulanmakta ve analiz sonuglarina gore iyilestirme ihtiyaglar ilgili kurullarda ve birey diizeyinde tartisilmaktadir. Ayrica Dekanlar
her dénem tiim siniflarla, onur, yiiksek onur ve lisansiistii 6grenci gruplariyla yari yapilandirilmis miilakatlar yiiriitmektedir. Bu miilakatlarda tartisilan ana
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temalardan bazilar1 sunlardir:

“Universite, fakiilte ve boliim diizeylerinde neyi nasil yaparsak daha iyi olabiliriz?”,
“Neleri artiralim, neleri azaltalim?”,

“Miispet ve menfi yonler nelerdir?

"Nasil iyilestirebiliriz?”,

“Iyi hoca kimdir? Olmasi ya da olmamasi gereken temel nitelikleri nelerdir?”

Tiim birimlerde bu ya da benzeri tema tartigmalari ile elde edilen bulgular, Rektor baskanliginda stratejik liderlerden olusan Akademik Y oneticiler Toplantisinda
degerlendirilmekte ve iyilesmeye agik yonler belirlenmektedir. Tiim yonetim siireglerinde yazili, tanimli ve periyodik bir uygulamaya gecilmesi iyilesmeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

ETU, tiim faaliyetlerinde kaliteyi artirmay1 benimsemekte ve bu dogrultuda 2018- 2022 yilim kapsayan stratejik plam1 referans metin olarak degerlendirmektedir.
Bunun yamisira Universite “arastirma” faaliyet alanini oncelikli basari kriteri olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda YUTAM gibi aragtirma merkezleri ve
laboratuvarlar 6ncelikli olarak hayata gegirilirken sosyal donatilar, ¢evre diizenleme ve yol yapim isleri gibi hususlara biitgeden, gorece, daha az kaynak tahsisi
yapilmustir. Diger yandan tiim yonetsel siirecler igin yazili bir kalite politikas: metni heniiz hazirlanmamstir. Gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Strateji Yonlendirme Kurulu ile Kalite Kurulu tiyelerinin 6nemli bir kismi ayni kisilerden olugmaktadir. Boylece kurumun kalite anlayisi, stratejik planin
hazirlanmasi ve stratejik yonetim siireglerine de aktarilabilmektedir. Gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. 5018 sayili Kanuna gore 6zel biitgeli
idareler arasinda yer alan tiniversitemizde stratejik planlamada mali kaynaklar belirlenirken ilk ii¢ yillik dénem igin orta vadeli mali planda yer alan tavan rakamlar
dikkate alinmig dort ve besinci yillar ise onceki donem artig oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Yine tiniversitemiz dnceki yillar 6z gelir durumuyla mali
kaynak potansiyeli olusturabilecek hususlar dikkate alinarak biitge dis1 kaynaklar tahmin edilmistir. 2014-2018 yillarimt kapsayacak sekilde olusturulan stratejik
planda 2018 yili program dénemine iligkin 6ncelikli stratejik amag ve hedeflerinin neler oldugu ve bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile kaynak
ihtiyac1 2018 Y1l Performans Programi ile ortaya konulmustur. Yukarida da belirtildigi tizere stratejik planlamada mali kaynaklar belirlenirken orta vadeli mali
planda yer alan rakamlar ile biitce dist kaynaklar dikkate alindigindan 2018 Y1ili Performans Programinda 2018 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
belirlenen biitge rakami dikkate alinmistir. Ayrica ETU Déner Sermaye gelirleri ile AB hibeleri, TUBITAK vb. gibi dis kaynaklarda bu rakamadahil edilmistir.
Birimlerin 6deneklerinin yetersiz kalmasi durumunda likit imkanlar devreye sokularak bu ihtiyaglar karsilanma yoluna gidilmistir. Stratejik plan ve program
donemi gergeklesmeleri bir yillik donemler halinde kontrol edilmekte ve idare Faaliyet Raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmakta iken iniversite iist
yonetimiyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 e-biitge sistemi {izerinden biitgenin mevcut performansi ve gelecek dsnem durumunu gozlemlenmektedir.

2014-2018 Stratejik Plan1 tiniversitemizin kurulus asamasinda hazirlanan bir plan olmast, stratejik planda belirlen gostergelerin zaman igerisinde yetersiz kalmasi
vb. sebeplerle 2018 — 2022 Stratejik Plan hazirlanmustir. {lk planda yer alan stratejik plan ile biitge arasindaki kopukluk yeni plan ile giderilmistir.

ETU stratejik amag ve hedeflerinin bagarim 6lgiitii olarak 70 performans géstergesi belirlemistir. Stratejik planda yer alan hedef kartlarinda her bir performans
gostergesinin ilgili hedefe katki diizeyi, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, izlenme ve raporlama sikliklari, baslangi¢ degerleri ve plan donemi boyunca

yillik hedeflenen iyilesme diizeyleri tanimlanmistir. Basarim diizeyi, PUKO (Planlama, Uygulama, Kontrol, Onlem) déngiisii iginde sistematik olarak takip
edilmektedir. Her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim tarafindan alti aylik ya da yillik siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, strateji daire

baskanlig: tarafindan yillik olarak raporlanmaktadir. Hedefler ve performans gostergeleri kurumsal diizeyde belirlenmistir. Bu hedeflerin birim ve birey diizeyinde

de belirlenmesi iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Kurum anahtar performans gostergesi belirlememistir. Iyilesmeye agik yon olarak tartismaya

deger bulunmaktadir.

ETU, 2010 yilinda kurulmus ve 2012 yilinda ilk 6grencilerini almis geng bir tiniversitedir. Kurumsallagma siireci devam etmektedir. Halihazirda kalite giivence
sisteminin siirdiiriilebilirligi Rektor basta olmak tizere stratejik liderlerin ortak karar alma siiregleriyle saglanmaktadir. Bu yapinin bir kalite koordinasyon birimi
ile kurumsallagtirilmast iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. ETU, uluslararasilagmayi arastirma {iniversitesi olma misyonunun temel bir bileseni
olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda her yil yabanci §grenci kontenjani ilan etmekte; ihtiyaglar ve karinlar 6lgiisiinde yabanci uyruklu arastirmacilari da
istihdam etmektedir. Ogrenci, akademik ve idari diizeyde akademik hareketliligin artirilmasini bir hedef olarak (Stratejik Plan, Hedef 1.4) takip etmektedir.
Uluslararasilasma diizeyi, iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. ETU, kurumsallasma siirecinin bu asamasinda uluslararasilagmayi kritik ncelikli bir
hedef olarak degerlendirilmemekle birlikte uluslararasilagma diizeyinin bir boliimiinii su performans gostergeleriyle takip etmektedir:

Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi (Gelen/Giden)
Degisim Programlarina Katilan Ogretim Uyesi Sayis1 (Gelen/Giden)
Degisim Programlarina Katilan idari Personel Sayist (Gelen/Giden)

¢ Kuruma Ait Belgeler
o Stratejik Plan 2018-2022 Web Sayfasi1 Linki.pdf
o Stratejik Plan Yoénlendirme Kurulu.pdf
o Akademik Tesvik Usul ve Esaslari.pdf
o Hedef Karti.pdf
o lyilestirme Kanitlari
o Ogrenci Siireci Degerlendirme Anketi.pdf
o Mezun Ogrenci Anketi.pdf

o Isveren Memnuniyet Anketi.pdf

o Idari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
o 2018 YILI PERFORMANS PROGRAMILpdf

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi hiikiimleri dogrultusunda kurulan ETU Kalite Kurulu bulunmaktadir. Ancak bu kurul iginden ya da bagimsiz bir
Kalite Koordinasyon ¢alisma birimi teskilatlanmasi heniiz tamamlanamamustir. Iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Rektorliik yonetimince her egitim-6gretim yili baginda fakiilteler bazinda akademik kurul toplantilari diizenlenmekte olup bu toplantilarda o egitim yilina yonelik
egitim, arastirma ve diger hususlarda bilgilendirme yapilmaktadir. Ote yandan 6nceki béliimde kamt belgeleri sunulmus olan, Akademik Y 6neticiler toplantisi bu
noktadaki en biiyiik motivasyon ve iletisim kaynagidir. Toplantida alinan kurumun ilke kararlarim akademik birimlerle yaptiklari mutat toplantilarda
paylagsmaktadir. Senato tiim egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili akademik takvimi belirliyor ve onayliyor. Bu takvim dahilinde tiim akademik birimler
boliim/anabilim/program kurullarinda ilgili donem agilacak dersler ve ders gorevlendirmelerini belirlemekte ve Fakiilte kuruluna sunmaktadir. Agilacak olan
dersler ve ders gorevlendirmeleri bu kurullarda nihai karara baglanmaktadir. Bu planlama rutin olarak akademik donem bazli yapilmaktadir. Egitim dgretim
faaliyetlerinin uygulamasi bolim ve fakiilte tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir. Donem iginde ogrencilerden gelen doniitler ve donem sonu ders
degerlendirme anketleriyle uygulama ¢iktilar1 kontrol edilmektedir. Birim ya da birey diizeyinde iyilesmeye agik yonler tespit edilerek muhataplarina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/Stratejik Plan 2018-2022 Web Sayfas%C4%B1 Linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/Stratejik Plan Y%C3%B6nlendirme Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fvik Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/Hedef Kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci S%C3%BCreci De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/Mezun %C3%96%C4%9Frenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fveren Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2018/ProofFiles/2018 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf

bildirilmektedir.

o Kuruma Ait Belgeler
o Hedef Kart1 4.pdf
o lyilestirme Kamtlari
o 2018 UEP.pdf

3) Paydas Katihm

Kurumumuz paydaglarini bilimsel temele dayanan detayl: bir paydas analizinin neticesinde belirlemistir. Analiz siirecinde, katilimer bir yaklasim benimsenmis,
universitenin etkilesimde bulundugu taraflarin ihtiyag ve beklentileri dikkate alinmig ve bu baglamda i¢ ve dis paydaslarimiz ayr1 ayr1 saptanmis ve ardindan her
birinin gorisleri analiz edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarmm kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet
ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmis; cevaplara gore paydaglarimiz tespit edilmistir.

ETU’de haftada bir rutin ve her gerektiginde Rektor baskanliginda tiim stratejik liderlerin katilimiyla “Akademik Yéneticiler Toplantis1” yapilmaktadir. Bu
toplantida belirlenecek ve uygulamaya gegirilecek politika bagliklari, ilkeler, esaslar ve benzeri hususlar oncelikle birimler diizeyinde tartisilmaktadir. Birim
diizeyinde, 6rnegin bir fakiiltede Dekan, giindem maddelerini ilgiye gore yardimcilari, boliim baskanlar: ve fakiilte sekreteriyle ya da gerektiginde tiim ya da ilgili
akademik ve/ya idari personelle degerlendirmekte ve bu tartigmalardan sonra fakiilte (birim) goriisiinii akademik yoneticiler toplantisina tagimaktadir. Boylece
tiim akademik ve idari personel birim ve birey diizeyinde karar alma siireglerine katilabilmektedir. Diger taraftan her donem Dekan, tiim 6grenci gruplariyla ayri
oturumlarda bulusmakta ve “nasil daha iyi olabiliriz?” ana temasi etrafinda 6grenci goriisleri alinmaktadir. Burada elde edilen bulgular da yine iyilestirme
stirecinde kullanilan bilgi setinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan rutin akademik, idari ve dgrenci anketleriyle i¢ paydaslarin goriisleri
stirekli olarak alinmakta ve analiz edilerek iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir.

Tiim kararlar ve uygulamalar paylasilmasi gereken paydas diizeyine gore su araglardan biri, bir kag1 ya da tamamiyla duyurulabilmektedir: Universite web sayfasi,
birim web sayfasi, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, e-posta, kisa mesaj, toplu mesajlasma uygulamalari, sosyal medya, duyuru ekranlar1 ve panolari, Google
Classroom ve dgretim elemanlart kisisel web sayfalar1. Tiim bunlarin yan sira gerektiginde ilgili birim diizeyinde toplantilarda ve kurullarda da bilgilendirmeler

yapilmaktadir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi Alt1 ayda bir
Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Alt1 ayda bir
Akademik Personel Memnuniyet Anketi Yilda bir
Idari Personel Memnuniyet Anketi Yilda bir
Universite web sayfasinda “Dilek Sikayet Kutusu” Siirekli
Onur/Yiiksek Onur 6grenci goriismeleri Alt1 ayda bir
Ogrenci goriismeleri Siirekli
Tiim liderlerin “agik kap1” iletisim politikasi Stirekli

Rektor ve diger stratejik liderler ilgi-gorev alanlarindaki hususlarda dis paydaglara sifahi bilgilendirme yapmaktadirlar. Yani sira tiniversite ve birim web sayfalari
stirekli bir iletisim-bilgilendirme platformu olarak kullanilmaktadir. Ayrica her yil eyliil ayinda Rektoriin basin bilgilendirme toplantisi yapmasi da planlanmustir.

Tiim birimlerde mezun anketleri yapilmakta ve elde edilen bilgi miifredat gelistirme basta olmak tizere tiim iyilestirme siireclerinde dikkate alinmaktadir. Diger
yandan Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARPAM) biinyesinde bir mezun takip sistemi bulunmaktadir. Yinede gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2018 yili sonu itibari ile heniiz yedi yillik bir gegmise sahiptir. Bu siireg igerisinde akademik, egitime yonelik ve yapisal gelisimler
gergeklestirilmistir. Yapisal gelisim faaliyetlerimizde yerel yonetimlerden izinlerin ¢ikarilmasi, zaman zaman gevre diizenlemesine yonelik katkilar alinmustir. Ote

yandan Teknik Universite olmanin yiikledigi misyonlardan biri olan girisimcilik ekosistemine katki saglayabilmek amaciyla Kalkinma Bakanligina sundugumuz
Geng Girisimci Merkezi Projemiz desteklenerek Tiirkiye'deki nadir 6rneklerden biri olmamiz saglanmistir. Universitenin 2018-2022 yillarim kapsayan stratejik
raporunun hazirlanmasi agamasinda sivil toplum kuruluglari, valilik ve belediye bagkanliginin iist diizeyde katilimi ile gergeklestirilen toplant1 sonucunda ortaya
¢ikan kriterlere gore de tiniversitenin gelecege yonelik plan ve programlari, hedefleri belirlenmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o 7A Dis Paydas Goriis Sorma.pdf
o 7B Dis Paydas Gériis Ornegi.pdf
o 7C Dis Paydas Goriis Ornegi.pdf
o Mezun Sistemi.png

o lyilestirme Kamtlari
o Soylesi Raporu.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarimm ve Onayl

Universite biinyesinde bulunmasi gereken programlar ulusal ve uluslararasi rnekler ve ayni zamanda bulunulan blgenin ihtiyaglari dikkate aliarak stirekli
giincellenmektedir. Yeni programlarin agilmasinda asagida belirtilen prosediirler uygulanmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde agilmast hedeflenen programlar1 ile ilgili 6n calisma Universite Egitim Komisyonu tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu asamada, agilacak lisans programlarinda ilgili i¢ ve dig paydas goriislerini de dikkate alarak egitim amaglart ve program g¢iktilart
belirlenmektedir.

Agilmast komisyon tarafindan 6nerilen programlar, ilgili bolim baskanliginin hazirlamis oldugu béliim agma dosyasi, fakiilte kurulu ve tiniversite senatosu
kararinin ardindan Yiiksek Ogretim Kurulu onayina sunulmaktadir. Béliim programlarin tasariminin ilk asamasinda, boliim akademik toplantilart araciligiyla i¢
paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Fikir birligi saglanan konulardaki kararlar dogrudan tasarima yansitilmaktadir.

i¢ paydaslarmmizdan 6gretim tiyeleri ile her dénem basinda Akademik Genel Kurul toplantisi yapilmakta ve ilgili donemde uygulanacak egitim-6gretim
stratejisi bu toplantida sekillenmektedir.

Dis paydaslar ile temasin ve goriis alis-verisinin gelistirildigi seminer, teknik gezi vb. etkinliklerde 6ne ¢ikan ve programlarda revize edilmesi gereken
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hususlar oncelikle boliim akademik kurulunda degerlendirilip isleme alinmaktadir.

i¢ paydaslarimizla yiiz yiize ve e-posta yolu ile bilgilendirme yapilmaktadir. Boliim ve fakiilte web sayfalari ise daha ¢ok dis paydaslar igin kullanilmaktadir.
Ayrica Rektorliik tizerinden resmi yazigsma saglanmaktadir.

Programlarin tasarlanmas ve giincellenmesinde KIDR 2017°de belirtilen isleyis takip edilmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi biinyesindeki fakiiltelerin Bologna Koordinatérliigii her egitim dgretim yilinin basinda Bologna Siireci ve TYYC ile ilgili
giincel gelismeleri takip ederek elde ettikleri bilgileri 6gretim tiyeleri ile istisare edilmektedir. Bu istisare 1s18inda 6gretim {iyesi, tiniversite web sayfasinda
asagidaki adreste yer alan ders bilgi paketinde ihtiya¢ duyarsa degisiklige gitmektedir. Kanit: http:/servis.erzurum.edu.tr/bologna/anasayfa/detay/7

Fakiiltelerin Bologna Koordinatorliikleri, boliim baskanliklari tarafindan hazirlanan program yeterliliklerini Bologna Siireci dokiimanlar1 ve YOK’iin TYYC
agtklamalari 15181nda inceleyip gerekli gordiikleri yerleri revize etmislerdir. Ayrica 6gretim tiyeleri igin ders bilgi paketlerinin program yeterlilikleri ve TYYC ile
olan iligkisini anlatan rutin toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar sonunda hazirlanan ders bilgi paketlerinin 6grenim ¢iktilar1 da yine OBS sistemi iizerinden
incelenip program ¢iktilart dogrultusunda (gerekli ise) revize edilmistir.

Programdaki ogrencilerin yurt i¢i ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirdikleri stajlar1 6 hafta ve giinde 8 saat tizerinden i yiikii olarak
hesaplanmaktadir.

Bolim programlarinda stajlar, her bir boliimiin kendi tanimlamalari ile belirledikleri kodlar ile zorunlu ders olarak tanimlanmistir ve Bologna siirecine
uygun olarak AKTS belirlenmistir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Erzurum Teknik Universitesinde i¢ ve dis paydaslar ile genellikle toplanti, seminer veya konferans tarzi etkinlikler yapilmakta ve buradan elden edilen geri
bildirimler dogrultusunda bsliim 6gretim elemanlarinin da gériisleri alinarak programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi saglanmaktadir.

Hem i¢ hem de dis paydaslar ile yapilan toplantilar/etkinliklerde 6ne ¢ikan hususlar her birimin kendi kurullarinda tartigilmakta ve alinan kararlar
dogrultusunda programlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin tiim bslimlerinde programlar olusturulurken, yeni dersler agilirken veya miifredat degisiklikleri yapilirken her bir dersin igerigini ve
uygulanmasini anlatan ders bilgi paketleri Boliim Akademik Kurulunda tartisilmakta ve onaylanmaktadir.

Erzurum Teknik Universitesinde egitim faaliyetinde bulunan tiim boliimlerde, her dsnem sonunda, Bologna ve TYYC gercevesinde hazirlanmis Ders Bilgi
Paketlerinde belirtilen 6grenme ¢iktilarina ulagilip ulasilmadigini belirten "Ders Degerlendirme Formu" doldurulmak zorundadir. Ekte bir 6rnegi verilen bu
formlar ilgili boliim bagkanliginda toplanmakta ve Boliim Akademik Kurul toplantisinda, her bir ders i¢in tek tek gézden gegirilmektedir.

Kanit: Ders Degerlendirme Formu.pdf

Program ¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenilmesi amaciyla, her bir ders i¢in "Ders Dosyast" olusturulmasini saglayan ve ekte ekran goriintiisii verilen
bir web portal, Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde gelistirilmistir. Bu portal tizerinden, derslerin ¢iktilar1 olan; sinav sonuglari, sinav sorular ve cevaplari,
ders bilgi paketi vb. dokiimanlar sisteme yiiklenir. Bu portal, intranet olarak Erzurum Teknik Universitesi kullanicilarina agiktir.

Kanit: Ders Dosyasi Portali goriintiisii.pdf http://servis.erzurum.edu.tr/login/index

Bolum Akademik Kurullarinda "Y1l Sonu Degerlendirme" formlari tiim akademisyenler ile tartisilan bir toplant1 yapilmakta ve bu toplantida iyilestirme
yoniinde alinan ortak kararlar uygulanmaya ¢alisilmaktadir.

Program ¢iktilarinin §lgiilmesine yonelik bir sistematik kurulmamis olup bununla ilgili bir yontemin kurulmasi iyilesmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Akreditasyon siiregleri ile ilgili olarak Fakiilte Akademik Kurulunda bilgi verilmektedir. Ayrica, Erzurum Teknik Universitesindeki bolimler
egitim faaliyetlerine gectikleri donemden itibaren, akreditasyon i¢in gerekecek belgeler/ders dosyalari vb. materyallerin daha efektif olarak arsivlenmesi i¢in ek
igerisinde linki verilen dijital portallar olusturulmustur.

Kanut: http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/de/program/7

Dis paydaglar ile genellikle seminer/konferans tarzi etkinliklerde bulusarak katkilari alinmaktadir. Bu kapsamda, Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde
gergeklestirilen ve bundan sonra Cumhurbaskanligi himayelerinde olan Kariyer Fuari dis paydaslarin goriislerini almak i¢in dnemli bir etkinlik olarak geleneksel
hale getirilmistir. Bu etkinlikte, 6zellikle mezunlarimizin ¢alisacagi yerel ve ulusal firmalar stant agarak hem 6grenciler ile bulugmakta hem de etkinlik boyunca
yapilan konusmalarda "nasil bir mezun" istediklerine yonelik beklentilerini aktarmaktadirlar.

e Kuruma Ait Belgeler
o EK 1 Ders Degerlendirme Formu.pdf
o EK 2 Ders Dosyasi Portali.pdf

o lyilestirme Kamtlari

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Gelisen ve degisen yeni egitim anlayisinda grencinin aktif bir sekilde §grenme ve dgretme siirecine katilmasi 6grenmenin kaliciligim artirmaktadir. Erzurum
Teknik Universitesi de bu cergevede biinyesinde verilen derslerde 6grenci merkezli (aktif) bir 6gretim anlayis1 benimsemistir. Gelisen teknolojiyi de bu siirece
dahil ederek dersler, uygulamali olarak devam ettirilmektedir. Oyle ki Erzurum Teknik Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde ders gegme sistemi
de buna uygun olarak yeniden diizenlenmistir. Ogrencinin 6grenme siirecindeki faaliyetleri %70 oramna kadar ders gegme notunu etkilemektedir. Edebiyat
Fakiiltesi’nde akademik bir yazinin kaleme alinma siirecini yaparak, yasayarak grenmeleri, belge restorasyonu ve arsivleme siirecini takip etmeleri, Mithendislik
Fakiiltesinde 6grencilerin, tarihi yapilarin inga seklini inceleyerek modellemeler olugturmalar1 ve gelistirmeleri ve DASK tarafindan diizenli olarak yapilan edilen
depreme dayanikli bina tasarimi yarigmasina fiili olarak katilmalari (bkz. https:/binatasarimi.dask.gov.tr/video-detay/erzurum-teknik-universitesi-roportaj),
insansiz hava araci tasarimi yarigmasina katilmalari (bkz http://uavturkey.tubitak.gov.tr/assets/takim-listesi.pdf), Fen Fakiiltesi tarafindan tertip edilen Nobelyum
Bilim Kongresinde 6grencilerin tebliglerini sunma firsat1 yakalamalar1 (bkz. https://www.erzurum.edu.tr/duyuru/nobelyum-bilim-kongresi-yapildi2), Tktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesinde 6grencilerden bir isletmenin tesisinin resmi siirecini takip etmelerinin saglanmasi 6grenci merkezli 6grenme faaliyetlerine birkag
Srnektir.

Secmeli ders havuzuna aktif 6grenme merkezli dersler eklenmistir. (Beden Dili ve Bakis Agisi, Etkili Iletisim ve Konusma, Analitik Okuma ve Yazma gibi).
Ornegin, Analitik Okuma ve Yazma dersinde her hafta 6grenciler kendi belirledikleri akademik bir soru hakkinda literatiir taramas1 yapmakta ve bu bulgulari
raporlastirmaktadirlar. Dersin veren dgretim gorevlisi 6grencilerle birlikte bu raporlar1 degerlendirmektedir.

Kurum biinyesinde gergeklestirilen akademik toplantilarda, konunun 6nemi siklikla vurgulanmaktadir. Ozellikle donem baslarinda yapilan toplantilarda,
mevcut ders igeriginin uygulanmasi sirasinda 6grenci merkezli bir yaklasim ile derslerin islenmesi gerekliligi tizerinde durulmaktadir. Derslerde de bunun
uygulamasi yapilmaktadir. Miifredat igerisinde birgok dersin puanlandirilmasi yapilirken, ara dénem ve dénem sonu sinavlarinin yaninda donem 6devleri ve
O6grenci  sunumlart da  dikkate alinmaktadir. Ayrica derse katitllm ayr1  bir baslik olarak degerlendirilmeye alinmaktadir  (bkz.
http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/de/index/) Bu alanda genellikle akademisyenler arasinda diizenlenen ‘yuvarlak masa’ toplantilarinda tecriibe paylasimi yolu
izlenmistir. Bunlara ilaveten aktif grenmeye yardimer olacak, Google Classroom, Moodle gibi araglarin 6gretim tiyelerine tanitimi igin seminerler ve kurum-igi
calistaylar diizenlenmektedir.

Bolumlerin - miifredatlarinda  yer alan tiim derslerin  AKTS kredileri belirlenmis ve ders bilgi paketlerinde ilan edilmistir (bkz.
http://servis.erzurum.edu.tr/bologna/de/index/). Miifredattaki derslerin AKTS degerleri miifredat igin yapilan ¢alismalarda ilgili bolumlerin ilgili kurullart
tarafindan belirlenmistir.
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Egitim-6gretim yil1 baglarinda Fakiilte Bologna Koordinatérliigii tarafindan ders bilgi paketi, dgrenci is yiikii, YOK ve AB (Bologna) normlari arasindaki
iligki 6gretim tiyelerine anlatilmaktadir.

Ders degerlendirme anketleri ve yapilan yiiz yiize toplantilar yolu ile 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Ogrencilerin goriisleri, her bir ders yiikii 6gesi igin,
Ogenin tiiriine gore haftalik veya donemlik harcadiklar1 saat dersin son haftasinda dgretim iiyesi tarafindan dgrencilere sorularak is yiikii hesaplanmaktadir. Bu
uygulama tiim 6gretim iiyeleri tarafindan tam olarak benimsenmemis olmakla birlikte, bu kapsamda yapilan bir ankete ait 6rnek uygulama ekte verilmistir.

Kanit: AKTS degerlendirme anketi.pdf

Dersten muafiyetler ve derse intibaklar Erzurum Teknik Universitesi Muafiyet ve intibak Yénergesine gore uygulanmaktadir. Bu hususta ayrica Erasmus
degisimi icin yapilan ikili anlasmalar rehber alimaktadir. Ogrencinin diger iiniversitede alacagi dersler ilgili boliim ve Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ogrencinin {iniversiteye doniisiinde, diger iiniversite almis oldugu harf notlar1 ilgi boliim tarafindan gérevlendirilen bir komisyon tarafindan
degerlendirilmekte ve Fakiiltenin ilgili koordinatorligiiniin goriisii de alindiktan sonra Ogrenci Islerine Daire Bagkanligina gonderilmektedir. Bologna sistemi
igerisinde iiniversiteler arast AKTS’ler birbirine denk sayildigindan AKTS intibaki sorunsuz yapilmaktadir.

Staj islemleri Erzurum Teknik Universitesi Staj Y onergesine gore yiiriitiilmektedir ve her bir birim tarafindan belirlenmis ve tanimlanmus siirelerde zorunlu
olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Erzurum ili merkezindeki paydaslarimiz gegen yillardaki etkili iletisim sayesinde fakiiltemiz zorunlu stajindan haberdardir ve dgrencilerimize yardimci
olmaktadir. Ogrenci talepleri dogrultusunda dekanlik birimleri diger ulusal paydaslarla da zorunlu staj hakkinda iletisime gegmektedir. Staj islemi sonrasinda,
ilgili paydas mutlaka staj yapan dgrenci ile ilgili degerlendirme raporunu ilgili birime géndermek zorundadir.

Universite genelinde Segmeli Ders havuzu interdisipliner bir yapiya kavusturulmaya galigilmaktadir. Ornegin "iktisat Sosyolojisi", "Tarihi Yapilar", "Cagdas
Ekonomik ve Sosyal Olaylar Tarihi", "Klasik Miizik Tarihi" dersleri havuza eklenmistir. Bunun yaninda her dénem basinda diger fakiiltelerden se¢meli ders
kontenjanlar1 talep edilmektedir. Se¢meli derslerinden en az birini se¢gmek zorunludur ve ogrenciler, ders ic¢in belirlenen kotalar dahilinde derslere
yonlendirilmektedir.

Segmeli derslerin koordinasyon ve yonetimi, segmeli derslerin yapisina gore: iiniversite segmeli ders havuzundaki dersler i¢in egitim ve §gretimden sorumlu
Rektor Yardimeisi tarafindan, fakiilte bazli tamimlanan segmeli derslerin yonetimi ise egitim ve Ogretimden sorumlu Dekan Yardimcisi tarafindan
yiriitiilmektedir. Gerektiginde boliim bagkanlari ile de ¢aligmaktadir.

Dekanlik ve boliim bagkanliklarinin istisaresi ile en uygun ¢gretim iiyesi veya arastirma gorevlisi ilgili bolim ve siifin danigmani olarak atanmaktadir.
Atanan danisman olaganiistii bir durumla karsilagilmadik¢a 6grencilerini mezun edene kadar danismanliklarim yiirtiitmektedir ve uzun dénemli bir danisman
dgrenci iligkisi gelismektedir.

Ogrenciler, uyguladigimiz anket ve yiiz yiize miilakatlar yolu ile danismanliklar ile ilgili sikintilarin1 dekanlik birimine aktarabilmektedir. Her ders icin 6lgme
ve degerlendirme yontemleri ders bilgi paketlerinde detayli bir sekilde verilmektedir. Donem baglarinda yiiriitiilen akademik kurul toplantilarinda 6lgme ve
degerlendirme konusu da tartigilmakta ve akademisyenler arasinda konuyla ilgili tecriibe ve bilgi aligverisi saglanmaktadir.

Ogrencilerin egitime basladiklar1 1. donemde hemen hemen tiim béliimlerin miifredatlarinda bulunan oryantasyon dersi, miihendislige giris dersi gibi
derslerde, tiniversitemizde uygulanan Olgme ve Degerlendirme sistemi anlatilmaktadir. Bunun yan sira, tiim dersler i¢in tanimlanmig olan ders bilgi paketleri ve
dolayisiyla 6lgme ve degerlendirmenin nasil olacagi o dersin donemdeki ilk saatinde dgrencilere aktarilmaktadir.

Ogrenciler, tiim bu bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden ulasabildikleri gibi, her bir ders igin ilgili 6gretim elemanin Google Classroom iizerinden de
ulasabilmektedirler.

Mezuniyet kosullari, Erzurum Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y onetmeligine gore diizenlenmektedir. ilgili boliimlerinden mezuniyet
igin iki temel kriter aranmaktadir:

1) 240 AKTS toplamis olmak
2) 2.00 AGNO’ya sahip olmak

Bolimlerde verilen her ders igin ders bilgi paketi hazirlanmig ve bu ders bilgi paketlerinde ders 6grenme ¢iktilari net olarak belirtilmistir. Bu ders 6grenme
¢iktilarinin ilgili boliimiin hangi program ¢iktilarim hangi 6lgiide (beslik skala iginde) destekledigi yine ders bilgi paketlerinde verilmistir. Bu ders bilgi paketleri,
Erzurum Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde belirtildigi gibi ilgili bir akademisyen tarafindan hazirlanmakta ve Bolim
Akademik Kuruluna sunularak onaylanmaktadir. Dolayisiyla, boliimde onaylanan hali ile dersi veren akademisyen, belirtilen ¢iktilar1 elde etmeye yonelik bir
6leme ve degerlendirme yontemi kullanmakla yiikiimlidiir.

Egitim-ggretim dénemlerinin baslangicinda, Bologna Koordinatorliigii, 6lgme ve degerlendirme ile ders ve program ¢iktilarinin iligkisini anlatan toplantilar
diizenlemektedir. Ogrencilerin mazeret sinav istekleri igin nasil bagvuracaklar1 ve nasil degerlendirilecegi, Erzurum Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Ydnetmeliginde tanimlanmistir. Bu siiregte §grenci mazeretini bildirir bir dilekge ile dekanlik birimine bagvurmakta, egitim-6gretimden sorumlu dekan
yardimeist, gerekli ise 6grenci ile detayl1 bilgi i¢in iletisime gegmekte ve nihai karar1 Fakiilte Yonetim Kurulu vermektedir.

Resmi ve gayriresmi yollarla 6grenci sikayetleri alinmaktadir. Resmi olarak; 6grenci bir dilekge ile sikayetini dekanlik birimine ulastirmaktadir. Gayriresmi
olarak ise; dekan ve dekan yardimcilari ile boliim baskanliklar1 §grenciler i¢in oldukea erisilebilir oldugundan 6grenciler sifahen sikayetlerini bildirebilmektedir.

Ayrica, Erzurum Teknik Universitesi web sayfasinda 6grencilerin her tiirlii sikayetlerini iletebilecekleri bir form bulunmaktadir. Bu form online doldurup
gonderildiginde, egitim dgretimden sorumlu Rektdr Yardimeinin da aralarinda bulundugu ilgili kisilere bir e-posta gonderilmektedir.

Kanut: http://eski.erzurum.edu.tr/IletisimOgrenci?id=687 &lang=tr
_ Bélim program ¢iktilarinda olan, ancak zorunlu derslerle desteklenmeyen hedefler segmeli dersler yolu ile akran-6grenme yontemine gore yapilmaktadir.
Ornegin, ‘Etkili Iletisim ve Konugma’ dersi segmeli ders olarak verilmektedir. Ayrica, 6grencilerin eksikliklerini hissettikleri alanda agilmasini istedikleri kurslar,
oncelikle akran-6grenme yontemine gére agilmaktadir. Bu kapsamda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde, ii¢ boyutlu tasarim programi, akran-6grenme
yaklasimu ile bir 6grenci tarafindan hafta sonlar1 goniillii 6grencilere verilmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o AKTS degerlendirme anketi.pdf
e lyilestirme Kanitlart

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarina OSYS Merkezi Yerlestirme ile yiiksek lisans programlarina Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda 6grenci alimi yapilmaktadir. Lisansiistii basvurularda 6grenci adaylarimiza 6n degerlendirme sonuglar1 ve kabul
kriterleri ilan edilerek, bagvuru siralarini, diger adaylarin siralarini, puan bilgilerini gorerek adaylik degerlendirmelerini dogrudan yapabilmektedirler. Uluslararas:
dgrenci alimi ise Yiiksekogretim Kurumlarimin Yurt Digindan Ogrenci Kabulii Kriterleri dogrultusunda hazirlanmis olan Erzurum Teknik Universitesine
Yabanci Uyruklu Ogrenci ve Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurum i¢i ve Kurum dis1 gegisler igin bagvuru ve kabul sartlar1 Erzurum Teknik Universitesi Senatosunca onaylanmig yonergeler ile belirlenmis ve bu
yonergeler kurumun internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yapilan bagvurular degerlendirilip kabul edilen 6grencilerin ilgili boliimde alacagi dersler bolim
tarafindan daha once egitim gordiigii kurumdan aldig: ve basardigi dersler dikkate alinmak suretiyle belirlenerek intibak yapilir. Bu intibak islemi, Erzurum
Teknik Universitesi Muafiyet ve Intibak Y6netmeligi'ne uygun olarak gergeklestirilir.

Kanit: Kurum i¢i ve Kurum dis1 gecis yonergesi: https://erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/cc879fbc-7430-43d1-9470-2df706126ba3 .pdf
Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi: https:/erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/9885cabd-f363-44da-b9ce-50ff0a76dc53.pdf
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Ogrencinin kabulityle ilgili tiim siireglerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmas igin egitim
dgretim yihmn ilk haftasinda uyum ve rehberlik programi diizenlenmektedir. Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizca; Ogrenci Yasam Merkezi’nin
yonetimi, Universitemizde yapilacak sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik yazismalarinin takibi, sonuglandiriimasi, Universiteleraras: Sosyal-Kiiltiirel faaliyetlere
ve spor miisabakalarina dgrencilerin katiliminin saglanmasi ve 6grenci kuliiplerinin gergeklestirdigi kiiltiirel, sanatsal ve sosyal faaliyetlere imkanlar dahilinde
destek olarak 6grencilerin tiniversitemizi benimsemeleri saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Her 6grenciye, Erzurum Teknik Universitesi ilgili yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak akademik program izlemesini saglamak tizere bir 6gretim
iiyesi/gorevlisi danigman olarak atanir. Danigman, 6grenciyi 6grenimi boyunca izler ve 6grencinin devam etmekte oldugu program gergevesinde dgrencinin her
yariyil/yil izleyecegi dersler ve bunlarla ilgili yapilacak degisiklikler hakkinda 6grenciye onerilerde bulunur. Ogrencinin almasi gereken zorunlu ve segimlik
dersler; devam ettigi programdaki basar1 durumu yaninda derslerin program igindeki dagilimi, yapisal dzellikleri ve benzeri teknik degerlendirmeler de g6z oniine
alinmak suretiyle damismani tarafindan belirlenir. Danismanligin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve dgrencinin egitim-6grenim siirecini sorunsuz olarak
tamamlanmasi i¢in, 6grenci bilgi sistemi iizerinden §grencinin mezuniyet ve detayli transkriptleri vasitasiyla takibi saglanir. Kanit: OBS Damisman sayfasi:
Danigsman.jpg

Ogrenciler; Universite ile yurt disindaki veya yurt igindeki diger yiiksekogretim kurumlari arasinda yapilmis anlasma ve protokollere uygun olarak, diger
yiiksekogretim kurumlarinda bir veya iki yariyll 6grenim gorebilir (Erasmus). Ogrencilerin s6z konusu yiiksekogretim kurumlarinda devam edecekleri ders,
uygulama, staj ve benzeri faaliyetlerin; 6grencinin kendi 6gretim programindaki ders, uygulama, staj ve benzeri faaliyetlere esdegerligi, damismanin ve ilgili
bolim baskanligimin/program danigmaninin 6nerisi ve ilgili yonetim kurulu karariyla onceden belirlenir. Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir
yiiksekogretim diploma ve/veya dereceleri olusturmayr (bu ama¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin gelistirilmesi) ve 6grenci merkezli §gretimi
hedefleyen Bologna Siireci ¢aligmalari etkin olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar: Bologna siireci: http:/servis.erzurum.edu.tr/bologna/anasayfa/detay/7
Dis iliskiler ofisi: https://www.erzurum.edu.tr/fakulte/dis-iliskiler-ofisi-ico 1

Yiiksekogretim kurumlarindaki 6 grencileri, akademisyenleri, idarecileri ve diger ilgili sahislar1 tiniversitemizin sundugu programlar hakkinda bilgilendirmek i¢in
Tiirkge ve Ingilizce olarak AKTS Bilgi Paketi hazirlanmistir. Bologna Siirecinin bir pargasi olan Diploma Eki Erzurum Teknik Universitesinin &grencilerine
mezuniyetlerinde {icretsiz olarak verilmektedir.

¢ Kuruma Ait Belgeler

o ETU CIFT ANA DAL VE YAN DAL YONERGESIpdf

o ETU Kurum ici ve Kurum dis1 gegis yonergesi.pdf
o lyilestirme Kamtlari

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

2010 yilinda kurulmus olan Erzurum Teknik Universitesi, akademik kadro yapilanmasini nitelikli personel istihdam etme prensibi ile hizli bir sekilde
tamamlamaktadir. Ogretim iiyesi alimlarinda sadece bolgedeki iiniversitelerde yetismis elemanlar1 istihdam etmekten ziyade farkli tiniversitelerde lisans ve
lisansiistii egitimlerini tamamlamig olan 6gretim tiyelerine 6ncelik verilerek akademik kadro zenginlestirilmektedir. 1416 sayili Kanun ve OYP programlari ile
yiiksek lisans ve doktoralarini bitirerek iiniversitemize dénen 6gretim iiyelerimiz hizla akademik kadromuza katilmistir. Ogretim Uyesi alimlari asagidaki adreste
verilen Erzurum Teknik Universitesi Atama ve Yikseltme Kriterleri dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Bu sayede, 6nceki yillardakinin aksine kurum dist ders
gorevlendirme taleplerinde dikkat cekici bir azalma kaydedilmis; dersler istisnai durumlar disinda kendi 6gretim tiyelerimiz tarafindan yiiriitiilebilir duruma
gelmistir. Baz1 dersleri vermek iizere 6gretim elemam segimi ve davet edilme usulleri 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 40/a ve 40/d maddelerinin
hiikiimlerine gore gorevlendirmeler yapilarak bolgedeki diger tiniversitelerden de 6gretim elemanlarinin ders vermeleri saglanmaktadir.

Kanit: Erzurum Teknik Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri

https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/erzurum_teknik kriter.pdf

Ogretim elemanlarmin bilimsel akademik faaliyetlerini artirmak, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ulusal ve
uluslararas: kongre, konferans vb. katilmalarim saglayacak sekilde Universitemiz tarafindan maddi destek saglanmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarmin
gerceklestirdigi akademik faaliyetler, Erzurum Teknik

Universitesi Yurt I¢i Ve Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilim Destekleme Yonergesinde belirtilen kriterler dikkate alinarak puanlanmakta, 6gretim
elemanlarimin puani nispetinde bir sonraki akademik yildaki faaliyetlerinde diil mahiyetinde ilave destek verilmektedir.

Derslerin, uzmanlig ile ortiisen 6gretim eleman: tarafindan yiiriitiilmesine 6zel 6nem gosterilmektedir. Her ders i¢in hazirlanan ders bilgi paketlerinde ders
icerikleri, dgrencilerden beklenen donem igi faaliyetler ile faaliyetlerin puanlamasi net olarak belirtilmekte ve 6grencilerle donem basinda paylasiimaktadir.
Ogrencilerden donem sonunda final sinavi ¢ncesinde yaklagtk tam sayim yapilarak ders degerlendirme anketleri toplanmaktadir.Bu anketler, basta ders
gorevlendirmeleri ve derslerin isleyisi olmak tizere egitim-6gretim faaliyetleri konusunda dgrencilerden ¢ok 6nemli bir geri bildirim saglamaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi 2018-2022 stratejik planinda belirlenen hedeflere ulasmak iizere derslerde teknolojik iriinleri ve online programlar: kullanma
diizeyi artmistir. Bu kapsamda, yeni bir 6gretme teknigi olan "Flipped Classroom" yaklasimi, Erzurum Teknik Universitesi 6gretim elemanlarinca kullanilmaya
baglanmustir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulan gok geng bir iiniversite olmasina ragmen, aktif egitimin gergeklestirildigi tim birimlerin gerekli altyap:
ihtiyacini ¢ok kisa zamanda karsilayarak egitim-ogretim faaliyetlerine modern binalarda ve laboratuvarlarda devam etmektedir.

Erzurum Teknik Universitesi 2018 yili itibari ile egitim-6gretim faaliyetlerini; Fen Fakiiltesi Binasi, Edebiyat Fakiiltesi ile Tktisadi ve idari Bilimler

Fakultesi Binasi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Binasi olmak iizere yaklasik 51.000 n? kapal1 alana sahip 3 binada siirdiirmektedir. Her bir fakiilte
binasindan; ogrencilerin kullammina yonelik olarak kiitiiphane, kantin, bilgisayar laboratuvari, 6grenci uygulama laboratuvarlart ve konferans salonu
bulunmaktadir.

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan 6grencilerimize yonelik saghk, kiiltiir, spor ve sosyal hizmet etkinliklerinin nitelikli olarak
sunulmaktadir. Alaninda tinlii bilim insani, yazar, sanatgi ve egitim uzmanlarinin davet edilmesi esnasinda ihtiya¢ duyulan destegin kurum imkéanlariyla
saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde kurulan Erzurum Teknik Universitesi Psikolojik Danigma Birimi tarafindan iiniversitemizde istihdam edilmis bir psikolog
tarafindan psikolojik rehberlik hizmetleri verilmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in Engelli Ogrenci Birimi engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek iizere, 6grencilerin idari ve
fiziksel ihtiyaglari ile sosyal ve akademik alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmas: gerekenleri belirleyip, yapilacak
caligmalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalar hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.Bu ¢alismalarla ilgili olarak Erzurum Teknik
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi web sayfasindan bilgi alinabilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir.Ogrencilere
sunulan destekler, Rektorlik yonetimi tarafindan, ilgili tim birimlerin katilimimn saglandig1 toplantida kararlastirilmakta ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan uygulanmaktadir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda gergeklestirilecek arastirma galismalari TUBITAK VIZYON 2023
Belgesi ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlar1 referans alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda Universitemiz biinyesinde, Yiiksek Teknoloji

Aragtirma ve Uygulama Merkezi (YUTAM) ile Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Merkezi (ESAM) kurulmustur. YUTAM’m kurulumu igin Kalkinma
Bakanhigindan 14 Milyon 770 Bin TL’lik destek alinmustir. YUTAM bina insaat1 2017 yili itibariyle tamamlanmis olup Universitemizdeki tim Ar-Ge

laboratuvarlar1 YUTAM'a tasinmak suretiyle aktif ¢alismalara baglanmustir.

YUTAM'in amag ve hedefleri sunlardir:

-Ozelde sehrimizin ve bolgemizin, genelde iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci olacak ve diinya ile rekabet etmesini saglayacak bilimsel ve
teknolojik aragtirmalari planlamak, tesvik etmek ve gergeklestirmek.

-Dogudan batiya gerceklesen nitelikli beyin gogiinii tersine ¢evirerek merkezimizi birikimli ve dinamik bilim insanlarimizin ve arastirmacilarimizin bulustuklart
bir platform haline getirmek.

-Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile koordinasyon ve isbirligi iginde yiiksek teknoloji alaninda Tiirkiye'nin ihtiyaci olan uzmanlar ve
aragtirmacilar yetistirmek.

-Ayni alanlarda galigmalar yapan yurt i¢inde ve disindaki akademik ve arastirma birimleri arasinda bilimsel, teknolojik ve egitsel alanlarda isbirligini gelistirmek.

-Universiteler ile endiistri kuruluglar1 arasinda bilgi alisverigini saglamak iizere seminer, konferans, kongre ve sempozyum gibi egitsel faaliyetlerde bulunmak ve
teknik hizmet vermek.

-Endustriyel isletmelerin, iiriin gelistirme ve iiretim asamalarinda ihtiyag¢ duyduklari alt yap1 ve damismanlik hizmetlerini karsilamak.
-TUBITAK ve Avrupa Birligi Cerceve programlari kapsaminda hazirlanacak ulusal ve uluslararasi projeler igin disiplinlerarasi calisma ortamlar1 hazirlamak.
-Bir Ar-Ge merkezi olarak elde edilen birikimleri sanayiye aktararak {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek.

Sosyal bilimler alaninda kurulan ESAM’1n amaglari ise, basta ilin olmak iizere bolgenin ve tilkenin ekonomik ve sosyal sorunlarini tespit etmek, var olan sorunlar
icin bilimsel ¢aligmalar yiiriitmek ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in dncelikle kendi i¢ dinamiklerini (personel, kaynak
vb.) daha sonra ise dis kaynaklari kullanmaktadir. il ve bélge i¢in giincel ve 6ncelikli alanlarin tespiti ve ilgili alanlara yogunlasmak ESAM 1n izledigi stratejidir.
Bu strateji yillik olarak gozden gegirilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda da revize edilmektedir.

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planinda (https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/15dc076b-3b36-48 1b-bf56-15ceal 90f371.pdf) arastirma
stratejisi “Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢alisma ve arastirma faaliyetlerini nicelik ve nitelik arttirilmasi” olup; bu stratejik amaca
ulagabilmek i¢in 5 temel hedef belirlemistir.

Bu hedefler;

1. Universite ile kamu ve 6zel sektor isbirligini gelistirmek ve ortak proje sayisim artirmak,

2. Uygulama ve arasgtirma merkezlerinin etkinligini artirmak,

3. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. nihai tirtine yonelik proje sayilarini artirmak,

4. Arastirma ve lisans laboratuvarlarinin altyapisini iyilestirmek,

5. Bilimsel yayin ve atiflarin sayisini ve niteligini artirmak olarak tammlanmugtir.

Bu kapsamda arastirma stratejisi ve hedeflerimiz dogrultusunda izledigimiz politikalar sunlardir:

1- Gerek i¢ destekler (BAP Projeleri) ve gerekse de dis destekler (TUBITAK ve Kalkinma Bakanlig1 Projeleri) ile Universitemiz biinyesinde kurulan tiim Ar-Ge
laboratuvarlart YUTAM'a taginmak suretiyle sadece kendi aragtirmacilarimiz igin degil aym zamanda dig arastirmacilar da arastirma laboratuvarlarini
kullanabilmektedirler. Web iizerinden alinan randevu sayesinde ihtiyag duyulan herhangi bir cihazin aragtirmaci tarafindan kullanabilmesi miimkiin

olmaktadir. Ayrica bu randevu sistemi ile (https:/rs.erzurum.edu.tr/Web) merkezler arasindaki is birligini gelistirmek ve koordinasyonu saglamak i¢in Dogu
Anadolu’da bulunan bazi iiniversitelerin de katilimu ile ortak bir sisteme doniistiiriilmeye yonelik ¢aligsmalarda bagslatilmigtir.

2- Stratejilerimiz ile uyumlu gerek BAP gerekse de TUBITAK, Kalkinma Bakanligi ve Avrupa Birligi Cergeve Programlarina sunulacak projelerin hazirlanmast,
sunulmast ve takip edilmesi gibi islemlerin kurumsal olarak gerceklestirilmesi i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezi
(http:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171026-2.htm) ile bu merkez biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.

3- Aragtirmacilarimizin yapmis oldugu bilimsel faaliyetlerin niteligini artirmak, akademisyenleri arastirma yapmaya tesvik etmek ve tiniversitenin adimn ulusal ve
uluslararast  platformlarda  duyurulmasma katkida bulunan aragtirmacilari  6diillendirmek  iizere ETU  Akademik Tesvik  Yonetmeligi
(https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/458ac310-32b1-4073-8178-d3ddf3213102.pdf)  yaymnlanmistir. Bu ydnetmelik kapsaminda yapilan
arastirma faaliyetleri her yil ETU Akademik Tesvik Postalma girilmekte ve puanlanmakta, arastirmacilar bu puanlama sonunda yurtigi/yurtdisi bilimsel
faaliyetlere katilim destegi ve aragtirmalarinda kullanmak tizere makine techizat ve sarf malzeme destegi almaktadir.

4- Teknoloji Transfer Ofisimiz diizenli olarak firma ziyaretleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda ogretim Uyesi- sanayici eslesmesi yapilarak sanayinin
problemlerine bilimsel ¢6ziimler iiretmek ve sanayi odakli bitirme tezleri tesvik edilmektedir.

Ogrencilerimizin arastirma faaliyetlerine katilimimnin saglanmasi {iniversitemizin aragtirma politikalarindandir. Bu amagla lisans bitime tezlerinin bir kismimn da
arastirma odakli olmasi saglanmaktadir. Ote yandan Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiiltelerinde agilan bazi lisans (Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Mikroelektronik Aygit Uretimi) ve lisansiistii derslerin uygulamalart YUTAM'da yer alan Ar-Ge laboratuvarlarinda gergeklestirilmektedir. Ayrica, lisansiistii
tezlerin (Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimlerinde gerceklestirilen tezler) Ar-Ge g¢aligmalari da
YUTAM'da gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 4 lisansiistii 6grenci TUBITAK projelerinde bursiyer olarak gorevlendirilmistir.

Ayrica, ETU Kariyer Planlama, Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KARPAM) tarafindan 2018 yilinda diizenlenen Kariyer Zirvesi ile grencilerimiz ulusal
firmalarin CEO'lar1 ile goriisme imkam bulabilmig ve kariyer planlamasina katki saglanmistir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiillen Makine Tasarim I-II dersleri tiim 6gretim {iyelerinin katilimiyla 6grencilerin sanayiden getirdigi problemlerin
¢oziimiine yonelik projeler yaptirilmakta, bu problemlerin ¢oziimiinde 6gretim tiyesi-ogrenci isbirligi yiiriitiilmektedir. Ote yandan 6grenci gruplarmin bir
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kismina ¢gretim iiyelerinin yiiriitmekte oldugu tiniversite dig1 arastirma projelerinden 6devler verilerek analiz, tasarim ve iretim programlarinin kullanimi ile
akademik bakis agist saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Kalkinma Bakanligi, Ar-Ge Sektorii veri tabaninda merkezlerimizin altyapr statiisi UY GAR (Uygulama ve Arastirma) olarak tanimlanmis olup merkezlerimizin
faaliyet alanina giren farkli konular farkli disiplinlerle igbirligi icerisinde ¢alisilmaktadir. Merkezlerimizde hem temel hem de uygulamali arastirma faaliyetleri
yuritiilmektedir. Sadece temel aragtirma faaliyetleri yeterli olmayacagindan 6zellikle temel aragtirmalardan elde edilen bulgularin hayata gegmesi adina
uygulamali ¢aligmalar merkezlerimiz biinyesinde gergeklestirilmektedir.

Ozel sektor ve kamu kesiminin ihtiyag duyduklar alanlarda kaliteli is giiciiniin saglanmast igin 6grencilerimize girisimcilik, inovasyon ve proje hazirlama gibi
egitim ve sertifika programlar1 sunulmakta ve miitesebbis sayisinin artirilmasina galisilmaktadir. Bu kapsamda, Yalginer Patent ve Danismanlik Sirketi Patent
Bolim Yoneticisi Dog. Dr. Senem KAYAHAN tarafindan akademik personel ve lisansiistii 6grencilerine yonelik 06.11.2018 tarihinde “Patent /Faydali Model
Bagvuru Siiregleri Hakkinda Bilgilendirme Egitimi” gerceklesmistir. Universitemiz akademik personel ve lisansiistii 6grencilerine yonelik ise izmir Ekonomi
Universitesi Isletme Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Siikrit OZEN tarafindan 04.05.2018 tarihlerinde “Sosyal Bilimlerde Proje Egitimi” konulu bir etkinlik
diizenlenmistir.

Universitemizin farkli birimlerinde gerceklestirilen arastirma galismalar1 da toplumun ihtiyaglar1 gozetilerek planlanmakta ve toplumsal etkilesim siirekli 6n
planda tutulmaktadir. Ayrica Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri ile tiniversitemiz, kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerini desteklemek suretiyle sanayici ve
isletmecilere katki saglama gayreti i¢indedir. Bunun bir 6rnegi olarak 10. Kalkinma Plani ile ilan edilen KUSI Strateji Eylem Planna gore Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde kurulan ve 81 ilden temsilcilerin bulundugu KUSI Caligma Grubu Bagkanligi ve Erzurum il Temsilciligi Universitemiz 6gretim
iiyesi Prof. Dr. Bayram SAHIN tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda Prof. Dr. Bayram SAHIN énciiliigiinde TTO personeli haftalik firma ziyaretleri
gergeklestirmektedir.

Ayrica, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde kurulan kalite cemberleri alt gruplarindan biri olan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi cercevesinde
faaliyetlerine baglamistir. Grup biinyesinde sirket sahibi 6gretim elemanlari, YUTAM miidiirii gibi konu ile dogrudan ilgili arastirmacilar bulunmaktadir. Bu
kalite cemberi kapsaminda sanayiciler ile bir araya gelinerek igbirligi firsatlar1 degerlendirilmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi ile de iiniversitemizde elde edilen akademik birikimin topluma aktarilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda ETUSEM tarafindan 2018
yilinda 11.08.2018— 12.08.2018 tarihinde “Spor Bilimleri Egitim Kursu ” ve 13.05.2018 tarihinde ise Sinav Egitim Kurumlarinin “Temel Yeterlilik Testi
(TYT) Deneme Sinavi” yapilmistir. Bu kurlara toplamda 521 kisi katilmugtir.

Erzurum Teknik Universitesinin arastirma stratejisi, biitiinsel ve cok boyutlu olarak bolgesel ve bolge disi etkiler dikkate alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda
biyomekanik ve nanoteknoloji alaninda arastirma stratejileri belirlenmis ve Ar-Ge laboratuvarlari olusturulmustur. Buna ilave olarak TUBITAK VIZYON 2023
ve BTYK tarafindan tilkemiz i¢in belirlenen oncelikli alanlar, teknolojik hedefler ve mevcut arastirmacilarimizin uzmanlik alanlari dikkate alinarak asagidaki
disiplinlerarasi alanlarda proje ¢alisma gruplari ve Ar-Ge laboratuvarlari olusturulmustur.

Fotonik Arastirmalar Ar-Ge Laboratuvari: Fotonik teknolojilerin (lazerler, giines pilleri gibi nanoaygitlar) gelistirilmesi i¢in, YUTAM biinyesinde 2 adet 1000
sinifi temiz oda kurulmus olup mikro/nano aygit tiretimi i¢in cihaz alim siireci tamamlanmustir.

Mikro/Nano Akiskanlar Mekanigi ve Is1 Transferi Ar-Ge Laboratuvari: 3 Boyutlu akis goriintiileme ve akis analizi i¢in 3D PIV (Particle Image Velocimetre) ve
LIF sistemi ile Mikron boyutunda PIV uygulamalarim 6grenmek amaciyla MikroPIV baslangi¢ kiti alimlar1 yapilarak mikro/nano akiskan Ar-Ge laboratuvari
kurulmustur.

Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Ar-Ge Laboratuvari: Bu laboratuvarda, azalan veya kaybolan viicut fonksiyonlarim yeniden kazandirmak igin insan
viicudu ile uyumlu malzemelerden (biyomalzeme) imal edilmis karmasik yapili ve kisiye 6zel implant malzemelerin iiretilmesi ve bu malzemelerin yiizey
Ozelliklerinin iyilestirilerek kullanim dmiirlerinin artirilmasi ¢alismalari yiirtitiilmektedir.

Universitemizin farkl1 birimlerinde gergeklestirilen arastirma calismalar1 da toplumun ihtiyaglar1 gozetilerek planlanmakta ve toplumsal etkilesim siirekli 6n
planda tutulmaktadir. Ayrica Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri ile tiniversitemiz, kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerini desteklemek suretiyle sanayici ve
isletmecilere katki saglama gayreti i¢indedir. Bunun bir 6rnegi olarak tiniversitemiz ile ARAS-EDAS arasinda lisansiistii ¢alismalar ve arastirmalar igin bir
protokol yapilmistir ve 2018 yilinda ARAS-EDAS personeli olan 5 kisi Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde lisansiistii egitime baglamistir.

Ayrica yukarida da ifade edildigi gibi kamu, sanayi ve tniversite isbirligini saglamak i¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezi kurulmus ve proje odakli
egitimler verilmeye baslanmistir. Ayrica bu birim 6zel sektoriin projelerine Ogretim Uyelerimizin danismanlik verme siireglerini de yonetmekte ve iiniversite
sanayi isbirligine fiziksel olarak katilim saglamaktadir (Ek-1).

Gergeklestirilen arastirmalar, belirlenen 6ncelikli alanlar kapsaminda oldugundan ilimiz, bolgemiz ve iilkemizin kalkinma hedefleriyle de uyum igindedir.
Dolayisiyla gergeklestirilen teorik ve uygulamali ¢alismalarin bolge ve iilke ekonomisine katkida bulunmasi beklenmektedir. Sosyal bilimler agisindan
universitemizin bulundugu il ve bolge i¢gin karar alicilara ve politikacilara ¢6ziim onerisi olarak sunulabilecek makale, tez, rapor gibi ¢aligmalar yapilmaktadir.
ESAM, ekonomik ve sosyal alanda farkli agilimlar getirmeyi ve bu agilimlarla toplumda farkindalik olusturmay: hedeflemektedir.

ESAM tarafindan 2018 yilinda Erzurum ili Sosyo-Ekonomik Profili arastirmasi gergeklestirilmistir kttps://erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/390529d7-
ee81-4891-adff-9da98ae02 1dc.pdf). ilgili ¢alismanin temel amaci; Erzurum ilinin sosyo-ekonomik yapisinin durumunu belirlemek, potansiyellerini tespit etmek,
ilin kalkinmasinda oncelikli sektorleri ve yatirim alanlarini degerlendirerek 6nerilerde bulunmaktir. Bu ¢alismada, Erzurum ilinin TRA1 Alt Bolgesi’ndeki
(Erzurum, Erzincan ve Bayburt) yerini daha iyi gorebilmek adina sadece Erzurum iline ait veriler degil iginde bulunulan alt bolgedeki diger illere iliskin veriler
birlikte degerlendirilerek karsilagtirmali bir inceleme yapilmistir. Caligma igerisinde ilk basta, ilin tarihsel yapis1 ve turistik yerleri ortaya konularak il ve bolge
illerinin niifus ve demografik yapisi irdelenmis ve nihayetinde ise yine il ve bolge illerinin gelir, yasam, tiiketim ve yoksulluk, egitim-kiiltiir, saglik-spor, ¢evre
kosullart vb. durumlart degerlendirilerek turizm, imalat sanayi vb. sektorler bakimidan ekonomik géstergeler yorumlanmis ve ilin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyi ifade edilmistir. Bu ¢aligmanin mevcut potansiyel yatirimcilara, politika yapicilara, akademisyenlere, arastirmacilara ve bolgede yer alan tiim paydaslara
katki saglamasi beklenmektedir.

Ayrica Dogu Anadolu Kalkinma Projesi (DAP) ve Erzurum Teknik Universitesi isbirliginde kurulan ve Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine baslayan
MucitPark projesi ile ilkgretim 6grencileri i¢in Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii kazandirilmaya ¢aligilmaktadir. Bu proje 6rnek uygulama diizeyinde olup, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 gibi kuruluslar tarafindan 6rnek alinmaya baslanmis ve protokol ¢alismalar1 2018 yilinda baslatilmustir.

e Kuruma Ait Belgeler
o lyilestirme Kamtlart
o Ek 1.pdf
o 2018 Yili etiisem Birim Faaliyet Raporu.pdf

2) Kurumun Arastrma Kaynaklan

Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin Yiiksek Teknoloji Aragtirma Merkezinin (Y UTAM) 4700 nf kapal1 alana sahip olan bina ingaat1 2017 yil1 Nisan ay1
itibariyle tamamlanmis olup Ar-Ge ¢alismalarina baglanmistir ve ayn1 zamanda bazi ¢alisma gruplari i¢in cihaz altyapisi olusturma ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Aragtirma merkezimiz tiim Ar-Ge ¢aligmalarinin gergeklestirilecegi bir merkez haline gelmistir.

Universitemiz yeni kuruldugu ve doner sermaye geliri elde edecegi birimlerinin bulunmamasi nedeniyle merkezi biitgeden gelen odeneklerle arastirma
gelistirmeye biitge ayirmaktadir. Ancak bu biitge tiniversitemizin stratejik hedefleri ile 6rtiismemektedir. Bununla birlikte segilen 6ncelikli alanlarla ilgili bir
altyapi olusturulmasi da saglanmistir. Temel altyapinin olusturulmasi ile birlikte arastirmacilar dis kaynakli projelere yonlendirilmistir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii (BAP) tarafindan saglanan proje destekleri, temel arastirma, disiplinler arasi arastirma ve lisansiistii
caligmalara destek olacak sekilde belirlenmistir. 2016 yilindan itibaren BAP projelerinin desteklenmesi siirecinde ulusal veya uluslararasi projeleri olan
aragtirmacilara  Oncelik verilmektedir. Sunulacak projelerin sekilsel ©n incelemeleri, “Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi” tarafindan
gerceklestirilmektedir. Boylece, kurumumuz biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje yiirtitme kiiltiiriintin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz tarafindan 2017 yilinda 24 adet proje desteklenmis olup toplam biitge 497.471 TL'dir. 2018 yilinda ise proje ¢agrisina gikilmis olup, yonetim
degisikligi nedeniyle bu projelerin sonuglandirilmasi bir sonraki yila kalmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda toplam 12 proje bagvurusu alinmistir.

Ote yandan akademisyenlerimiz oncelikli olarak TUBITAK gibi dis kaynaklara yonlendirilmektedir. Bu dogrultuda YUTAM biinyesinde var olan altyapiyr
giiglendirmek i¢in akademisyenlerimiz tarafindan 2018 yilinda toplam 1.622.600TL dis kaynak saglanmustir.

Ogretim elemanlarimizin arastirma gelistirme faaliyetlerine aktif katkida bulunmasi kurumun 6nceliklerindendir. Bu baglamda ETU Senatosu tarafindan
yaymlanan "ETU Akademik Tesvik Yonergesi" ile web sayfasi iizerinden (http:/servis.erzurum.edu.tr/akademiktesvik/anasayfa) basvuruldugu takdirde,
tiniversitemizin isminin ulusal ve uluslararasi alanda duyurulmasini saglayacak faaliyetler yurtigi/yurtdist yolluk, laboratuvar cihazi alimi ve BAP biitgesinden
ilave 6denek olarak ddiillendirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 57 arastirmacimiza 91875TL tesvik verilmistir. Ote yandan Ogretim Uyeligine Atama ve
Yiikselme kriterlerimizde bu nitelikleri saglayacak sekilde diizenlenmistir.

Universitemiz ile diger iiniversiteler veya Ar-Ge kurumlari arasinda gergeklestirilen protokoller veya destek yazilari ile ortak projeler yiiriitiilebilmekte ve Ar-Ge
laboratuvarlari karsilikli olarak kullanilabilmektedir.

KUSI biinyesinde Universitemiz Arastirmacilari ile Kamu ve Sanayi Kuruluslari arasinda yapilan sozlesme gergevesinde TEYDEB projelerinde danigmanlik
hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz 6gretim {iyelerinden Dog. Dr Tuba Yetim, ESTAS Eksantrik SAN. ve TiC. A.S.’nin ve Dr. Ogr. Uyesi
Eyiiphan MANAY ise Harbiye Makine Sirketi’nin TEYDEB projelerinde danismanlik gorevlerini stirdiirmektedirler. Ayrica Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, 2018 yili igerisinde TUBITAK TEYDEB destekleri konusunda bilgi vermek ve girisimcilik ekosistemi hakkinda farkindaligi artirmak adina 6
firma ziyareti gergeklestirmistir (Ek-1).

Universitemiz ile Kamu Kurumlari arasinda lisansiistii egitim verilmesi hususunda ortak protokoller yapilmak suretiyle Paydas katilimlari temin edilmektedir.
Bu baglamda Universitemiz Elektrik-Elektronik Miihendisligi ile ARAS-EDAS arasinda 2016 yilinda yapilan lisansiistii 6grenci protokolii 2018 yilinda da aktif
bir sekilde devam etmektedir.

Universitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde faaliyet gésteren Teknoloji Transfer Ofisimiz tarafindan yillik olarak faaliyetler
derlenmekte ve gesitli degerlendirme kuruluslari ile paylagilmak iizere arsivlenmektedir. Ayrica bu merkez Ote yandan iiniversitemizin Fen Bilimleri alaninda
siiriikleyici merkezi olan YUTAM biinyesinde faaliyet gosteren alt arastirma gruplarindan her yil diizenli olarak hem ilgili yila ait hem de bir sonraki yil igin
planlanan Ar-Ge faaliyetleri ve ¢iktilarini gosteren bir faaliyet raporu alinmaktadir.

Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 gibi) ve Uluslararasi (AB Horizon programlari gibi) proje duyurulari giincel olarak Universitemiz web sayfamiz araciligt
ve Universitemiz arastirmacilarina e-posta yolu ile duyurulmaktadir. Ayrica, Universitemiz ile Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst (KUDAKA) arasinda
imzalanan protokol gergevesinde yiiriitiilmekte olan "ETU Kristal Girisimcilik Merkezi" projesi kapsaminda Avrupa Birligi hibe Programlarina yonelik projelerin
hazirlanmasi ve yazilmasi, fonlanan projelerin yonetimi ve degerlendirilmesi konularinda yetkinliklerin artmasi hususunda 28-29 Aralik 2018 tarihlerinde UFUK
2020 Uluslararasi Proje Y6netimi ve Damsmanlik Sirketi yetkilisi M. Taner AKTAS katilimiyla “Avrupa Birligi HORIZON 2020 Egitimi ve Uygulamali Proje
Yazma Egitimi” diizenlenmistir.

Ulusal ve Uluslararasi proje destek programlar ile ilgili seminerler belirli araliklarla diizenlenmektedir. Bu baglamda Erzurum Teknik Universitesi Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne bagli Erzurum TTO biinyesinde akademik personel i¢in 04.05.2018 tarihinde 8 saatlik Bilimsel Proje Yazma
Egitimi diizenlenmistir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizin kurulumundan itibaren nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci alimi gergeklestirilmektedir. Ise alinan/atanan arastirma personelinin/égretim
elemanlarinin ~ se¢imi, Yiksek Ogretim Kurumu’un sayfasinda edilen atama ve yiikseltilme kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir

(https://www.yok.gov.tr/Documents/ Akademik/AtanmaKriterleri/erzurum_teknik kriter.pdf). Bu kritere gére atanan Universitemiz biinyesinde 2018 sonu
itibariyle Universitemiz biinyesinde toplam 92 6gretim iiyesi ve 246 6gretim elemant bulunmaktadir.

Aragtirma kadromuzun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in;
Aragtirma goérevlilerinin kendi ilimizden ziyade yurt i¢indeki ve yurt disindaki diger tiniversitelerde lisansiistii ¢aliyma yapmalari tesvik edilmektedir.

Arastirmacilarimizin Erasmus gibi ulusal ve uluslar aras1 6gretim elemani degisim programlarindan yararlanmalar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda 7

adet personel ders verme hareketliligi, 34 adet 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi gergeklestirilmistir. Aragtirmacilarimizin yurtdigt sempozyum, calistay ve

kurslara katilimlart i¢in destek verilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 38 adet dgretim elemaninin ise yurtdigsinda diizenlenen sempozyum ve konferanslara

katilimlar1 desteklenmistir. Bu etkinliklerin desteklenmesi kapsaminda Universitemiz biinyesinde "Bilimsel Etkinlikleri Degerlendirme Komisyonu (BEDEK)"
kurulmus olup, yonergede belirtilen (https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/49b27770-937d-462a-b872-bf7f5b616b91.docx) belirlenen

kriterleri saglayan etkinliklere destek verilmektedir . Arastirmacilar, Ulusal ve Uluslararast kongre, sempozyumlara katilimlari sonrast "etkinlik raporu"

sunmaktadirlar. Universitemiz akademik tegvik yonetmeligine gore, kongre ve sempozyum gibi etkinliklere katilim sonrast bildirilerin yayina déniistiiriilmesi bir

sonraki etkinligin degerlendirilmesinde bir kriter olarak géz dniine alinmaktadir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligi ise 6zellikle yeniden atamalarda tiniversite senatosunca belirlenmis olan “Yeniden Atama Kriterleri” kullanilarak 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Doktor §gretim iiyesi unvanina sahip aragtirmacilarin yeniden atamalart 3 yilda bir yapilmakta olup, bu atamalar yeniden
atama kriterleri goz Oniine alinarak yapilmaktadir. Ayrica her yilin basinda ETU Akademik Tesvik Sisteminden aragtirmacilarin yil igi performansi alinarak
degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde Universitemiz kurulusundan buyana arastirma gelistirme hedefleri ile uyumlu, adil ve agik
yaklagimlar izlemeye 6zen gostermistir. Suan uygulamada bulunan atanma kriterlerimiz dncelikle boliimlerimiz, dekanliklarimiz ve senatomuz tarafindan bilim

diinyasindaki yeniliklere gore tekrar ele alinmig ve 6zellikle dis kaynakli proje yeterliligi noktasinda revize edilmesinin ihtiya¢ haline geldigi anlasilmigtir. 2018
yilinda baglatilan bu revizyon ¢aligmalar1 sayesinde bir sonraki yil hedefe yonelik, daha adil ve agik bir uygulamaya gegilecektir.

4) Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Arastirma performansimizin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda, kurum biinyesinde Ar-Ge performansinin takibi igin akademik tesvik yonetmeligi

yaymlanmigtir. Ocak 2018 tarihinden itibaren hayata gegirilmistir. Bu baglamda arastirma performansimizin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi

konusundaki degerlendirmeler ve iyilestirmeler ilgili arastirma gruplarindan alinan ¢iktilar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yillik bazda

hazirlanan bir rapor ile akademik birimlerin 6gretim {iyesi bagina yaymn faaliyetleri, proje ¢aligmalari, patent ve faydali model gibi ¢iktilar1 duyurularak

performans izleme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 6gretim tiyesi bagina diisen SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama
yillik yayin sayis1 2017 yilina gore iki kat artis gostermistir. Heniiz 10 yili doldurmamus bir kurum olan iiniversitemizde her gegen yil aragtirma, gelistirme ve

inovasyon kiiltlirtiniin yayginlastirilmasi ile bu say1 artmaktadir. Ayrica kendi i¢ kontrollerimizin yani sira ulusal 6lgekte farkli ranking kurulus raporlart (URAP

vb.) incelenerek de bilgi sahibi olunmaktadir. Bu raporlara (http:/tr.urapcenter.org/2018/index.php) gore 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Genel
Siralamasinda Erzurum Teknik Universitesi 2017 yilinda 77 tiniversite arasinda 17. sirada iken; 2018 yilinda 86 iiniversite arasinda 3 sira gerileyerek 20. sirada

yer almustir. Benzer sekilde Devlet Universiteleri Genel Siralamasinda ise 2017 yilinda, 102 iiniversite arasinda 62. sirada iken; 2018 yilinda 109 iiniversite
arasinda 65. sirada yer almistir. Bu baglamda Universitemiz bu diisiisiin nedenlerini sorgulamak, ortaya koymak ve ¢6ziim énerileri getirmek amaciyla boliimler,

fakiilteler ve enstitiiler ile bir araya gelerek, siralamada kullamilan 9 gostergenin de baz alindigy, toplantilar gergeklestirmektedir.

Kurumumuz, her y1l gergeklestirilen girisimei ve yenilik¢i tiniversiteler endeksinde yer alan gostergeler dikkate alinarak bir yol haritast olusturmaktadir. Farkli
boyutlardan olusan bu yol haritas1 asagida dzetlenmistir;

Boyut 1 (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi) kapsaminda, "bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi, Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan
alinan fon tutari, ulusal ve uluslararas: bilim édiilii sayisi, doktorali mezun sayisi" gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in tegvik yonergesi yayinlanmis ve hayata
gecirilmistir.

Boyut 2 (Fikri Mulklyet Havuzu) kapsaminda ‘patent basvuru sayisi, patent belge sayist faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi, uluslararasi patent
basvuru sayisi" gibi gostergelerde kismi ilerlemeler saglanmustir. Ornegin Universitemiz Ogretim Uyelerinden Dr. Hact Mehmet Giizeyin 2018 yilinda yapmis
oldugu basvuru, Universitemiz Fikri Smai Miilkiyet Kurulu tarafindan alinan karara gore “Serbest Bulus” niteligi kazanmustir.

Boyut 3 (Isbirligi ve Etkilesim) kapsaminda "Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi, iiniversite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-
Ge ve yenilik projelerinden alinan fon tutari, uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi, uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden
elde edilen fon tutari, dolasimdaki égretim elemani/Ggrenci sayisi" gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in KOSGEB ve/veya Teknokent biinyesinde sirketi olan
ve ortak projeler yiiriiten arastirmaci sayisinda tiniversitemiz biinyesinde artig gézlemlenmektedir. Bu baglamda Universitemiz dgretim {iyelerinin Teknokent
biinyesinde kurmus oldugu firma sayist 2018 yilinda 2 kat artarak 4’e yiikselmistir. Bu firmalarda faaliyet gosteren ogretim tiyesi sayisi ile toplam 7°dir.
Firmalarin tamami KOSGEB destegi almis olup, akademik ¢alismalarin iiriine doniistiiriilmesi yoniinde faaliyet gostererek Universitemiz Stratejik Plam ile
uyumlu ¢aligmalar yapmaktadir.

Boyut 4 (Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii) kapsaminda "lisans ve lisansiistii seviyesinde girigimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayist,

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark ve kulucka merkezlerinin yonetiminde tam zamanli ¢calisan kisi sayisi, Teknoloji Transfer 0/‘ isi yapilanmasmin varligi,

Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yénetimi egitimi/sertifika program: sayisi” gibi gostergelerde iyilesme
saglamak i¢in Universitemiz biinyesinde Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Bu merkeze ve ofise personel
istihdami saglanmis olup; 2018 yilinda yarigma, seminer, sergi ve ziyaretlerden olusan toplam 6 farkli faaliyet gerceklestirilerek, girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi saglanmaya ¢alisilmstir.

Boyut 5 (Ekonomik Katki ve Ticarilesme) kapsaminda "akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi,
tiniversite ogrencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde, TEKMER 'lerde ortak veya sahip oldugu faal
firma sayisi, akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi, lisanslanan
patent/faydali model/endiistrivel tasarim sayisi" gibi gostergelerde iyilesme saglanabilmesi igin "ETU Kristal" adi altinda bir birim olusturularak, bu birim
kapsaminda tiniversite mezunlarimizin ve lisansiistii mezunlarimizin yenilikgi fikirlerini tartigabilecekleri, yenilik¢i proje fikri olusturabilecekleri bir platform
olusturulmustur. Ozellikle 6gretim tiyelerimiz tarafindan kurulan firmalarda ETU mezunlarinin istihdam edilmesi tesvik edilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak ilgili gruplarca doldurulan ve yillik (ve bir sonraki yil yapilacak) faaliyetleri gosteren formlar, YUTAM veritabaninda
tutulmakta olup YUTAM biinyesinde olusturulacak "Damsma Kurulu" tarafindan degerlendirmeler yapilarak proje calismalarinin Universitemiz bilim
politikalar1 gergevesinde olmasi saglanmaktadir. Ayrica, 2018 yilinda ETUSEM tarafindan yaymlanan “Erzurum ili sosyo-ekonomik profili” adli galisma yerel ve
bolgesel skaladaki 6zellikle sanayici paydaslara sunulmus olup, ekonomik katkilarin ¢iktilarinin ise éniimiizdeki yillarda alinacag: planlanmaktadur.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitemiz proaktif bir yaklasimla 2018-2022 stratejik planini ortaya koymustur. Stratejik yonetim plan1 egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katki hedeflerine iiyelerimizi anlasilir tablolar vasitasiyla yonlendirmektedir. Ayrica yonetimin, idari yapinin ve her kademede caliganin s6z konusu plan
hazirlanirken katki saglamasi tiim galisanlarin kalite uygulamasinda goniillii olmalarina ve sorumluluk tasimalarina vesile olmustur. Stratejik Hedef Kartlari ile
hedeflere ulasimin saglanabilmesi veya olusan sapmalarin belirlenebilmesi i¢in stratejik planda her faaliyet birimine sorumlular atanmistir. ilgili sorumlular hedef
kartlarinda belirlenen periyotlarda (6 alti aylik izleme, 1 yillik degerlendirme) kontrolleri gergeklestirmekte ve performanslart raporlanmaktadir. Bu raporlar
onderliginde siiregler iyilestirilmekte ve yeniden organize edilmektedir. 2018 yil1 igerisinde biitiin birimlerden stratejik planin ger¢eklesme performansi ile ilgili
raporlar alinmistir ve bu raporlara gore eksik yonlerin giderilmesi i¢in yeni planlar olusturulmustur. Ancak ilk uygulama olmasinin tecriibesizligi nedeniyle
raporlarin aym standartlarda olmamasi ve aym dili konugamamasi eksik bir yon olarak tespit edilmis ve 2019 yil1 igerisinde bu performans raporlarina bir standart
getirilmesi planlanmustir.

2018 yilinda fakiiltelerde kalite gemberleri olusturulmug ve bu gemberler sayesinde PUKO dongiisiiniin hatasizlig1 saglanmaya ¢aligtlmistir. 2019 yili ierisinde
idari birimler i¢inde kalite gemberlerinin olusturulmasi planlanmustir.

Universitemiz is ve islemleri mali ve idari mevzuatin diizenledigi i¢ kontrol siireclerine uygun yiiriitmektedir. yine bu mevzuata uygun hazirlanan Universitemiz
¢ Kontrol Eylem Plam iglemlerimizin standardimi olusturmaktadir. Bu vesileyle hem ilgili kanun ve yonetmeliklere uygunluk kontrolii saglanmakta hem de
kaynaklarin verimliligine dikkat edilmektedir.

Universitemiz, {iyelerinin motivasyonunu saglayabilmek igin 2017 yil1 igerisinde bir Akademik Odiil Sistemi gelistirmistir. 2018 yil1 igerisinde bu Akademik
Tesvik Sistemi kullanilmus, bir 6nceki yil 6diilii hak edecek performans gosterenlere, performans puanlari karsiliginda sarf malzemesi temin edilmis, yurt dist
bilimsel faaliyetlere katilimi desteklenmistir. idari personel igin bir 6diil mekanizmasinin olmamasi bir eksiklik olarak goriilmekte ve gelecege yonelik bir
sistemin gelistirilmesi planlanmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

o stratejik plan-sayfalar-14-15.pdf
e lyilestirme Kanitlart
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2) Kaynaklarn Yonetimi
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2017 yil1 igerisinde insan kaynaklari yonetimine iliskin Personel Daire Baskanlig1 dnculiigiinde insan kaynaklar1 yonetimine dair bir yonetmelik hazirlanmigtir.
Bu yonetmelik kapsaminda psikolojik tacizden etik kurallara, yetkinlik gelistirme egitiminden is¢i sagligi giivenligine kadar birgok konu igin standartlar
olusturulmustur. Ayrica segim, atama, performans degerlendirme, ddiillendirme gibi konular bu yonetmeligin kapsamu igerisindedir. 2017 yil1 igerisinde ¢ikarilan
yonetmelikler 2018 yili igerisinde uygulanmustir. Ayrica daha dnce taseron olarak calisan iscilere ilgili kanun geregi 2018 yili icerisinde kadro verilmis ve
verimlilikleri artmistir. Kanunlar dogrultusunda kurumumuza atanan personel ya KPSS ya da diger kurumlardan gegis ile saglanmaktadir. Bu baglamda dogru
yetkinlige sahip personelin temin edilebilmesi amaciyla her yil ilgili birimlerle kadro talepleri igin toplantilar yapilmakta ve belirlenen kriterlere gore personel
talep edilmektedir. Daha sonra gelen personelin oryantasyonu saglanmaktadir. Oryantasyon sonucunda ilgili personel pozisyonuna uyum saglayamadig takdirde
ilgi alanlar1 ve ihtisaslarina gore rotasyona tabi tutulmaktadir. Bu rotasyonlar sayesinde is zenginlestirilmekte saglanmakta ve monotonluk engellenmektedir.
Universitemiz diger kurumlardan aldig1 personellerin segim siirecinde hassas davranmaktadir. Bu baglamda bilhassa alinacak birim ile ilgili deneyim ve tecriibeye
sahip personelleri tercih etmektedir. Personellerin faaliyet gosterecegi birimin uzmanhgim destekleyecek sertifikalara sahip olmasi istenmektedir. Bu dogrultuda
kurum i¢inde ve disinda bir takim egitimlerle personellerin yetenekleri artirilmaktadir. 2018 yil1 igerisinde idari ve destek birimlerinde gorev alan personellere
birgok egitim verilmistir.

Sayistay denetim raporundan elde edilen veriler, mali kaynaklarin etkin kullanimina rehberlik etmektedir. Denetim raporunun ¢iktisina gore iyilestirmeler
yapilmakta ve hatalar asgari diizeye indirilmektedir.

Diger yandan etkili ve verimli hizmet sunabilmek i¢in 2018 yili igerisinde kurumumuzun ihtiyaglar: olan yasam merkezi, kiitiiphane, yemekhane, lojman gibi
binalar tamamlanarak hizmete a¢ilmistir. Ayrica kampiisiin giivenliginin saglanmasi i¢in kampiis yollari, kapisi ve duvarlarinin insaatina baslanmustir.

o Kuruma Ait Belgeler
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3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetimi sistemleri sayesinde veriler kayit altina alinmakta ve gerekli yerlerle paylasima agilmaktadir. Meveut kurum kiiltiiriimiiz bilgi paylasimu ve takim
halinde hareket etmek tizerine kuruludur. Kararlara katilimin saglandigi tiniversitemizde isabetli karar almamn yolu dogru bilginin zamaninda tiyelerimize
aktarilmasindan geger. Ayrica elde edilen veriler ve analiz sonuglar1 hem ilgili birimlerde hem de Akademik Yoneticiler Istisare Kurulu ve Idari Yoneticiler
Toplantisinda tartigilmaktadir. Bu baglamda 2018 yil1 icerisinde bir 6nceki donemden eksik goriilen hususlarla ilgili bilgi yonetimini destekleyici yeni programlar
hazirlanmaya devam edilmistir. Kullanilan programlar asagidaki tabloda zetlenmistir.

Kullanmilan Y6netim Bilisim Sistemleri

2018 Ve Oncesi Kullamlan Bilisim Sistemleri 2018’de Eklenen Bilisim Sistemleri
NETIKET Ozliik Otomasyon Sistemi (Personel Takip Isleri) Elektronik Thale Sistemi

AMP (Hakedis ve Maliyet Hesaplama Programi) KAMUTEK Puantaj

KBS- Kamu Hesaplari Bilisim Sistemi (Tiim Harcama Arayiizii) Personel Devam Kontrol Sistemi

HYS- Harcama Yo6netim Sistemi (Ttim Harcama Birimleri) Otomatik Yemek Ucreti Odeme Sistemi
HITAP-Personel Hizmet Takip Program

YOKSIS

Mali Y6netim Sistemi

ETU Akademik Tesvik Sistemi

Arag Takip Sistemi

Kurumumuz aldig sikyetleri analize tabi tutarak bazi yonetim bilisim sistemleri tizerinde iyilestirmeler yapmistir. Bu baglamda 2018 yili igerisinde UNIPA
Programu iizerinden &grencilere SMS gonderimi saglanarak, muafiyet bilgi sunusu ilave edilmisti. EBYS’de bulunan eksikler giderilmis ve yeni bir ara yiiz
olusturulmustur.

2018 yil1 igerisinde icerdigi kolayliklar bakimindan memnuniyet diizeyini artirmasi igin 6grencilere bir takim uzaktan erisim kolayliklar1 sunuldu. Mezun olmayi
hak eden ogrenciler okula gelmeden elektronik sistem iizerinden iliskilerini kesme ve ders kayitlarini uzaktan mail sistemiyle tamamlama imkanina
kavusmuslardir. Ayrica telefon aramalarim kaydeden bir sistem sayesinde iletisime, 6grenci islerinin yogun anlarda aramalara cevap veremese bile daha sonra
arayanlara mutlaka doniis yapilma islerligi kazandirilmistir.

Yiiksek Teknoloji Merkezine kurulan bir programla diger tiniversitelerdeki bilim insanlarinin randevu alarak bu merkezden faydalanmasi saglanmustir.

2018 y1l1 igerisinde bir 6nceki yil oldugu gibi anket ¢alismalariyla (6grenci ve personel) ¢alisanlarimizin performanslart istatiksel analize tabi tutulmustur. Analiz
sonuglarina goére ilgili birim ve personel eksik yonlerin giderilmesi hususunda bilgilendirilmistir. Bu uygulama her akademik egitim doneminde
tekrarlanmaktadir. Ayrica performans: sadece algisal olarak degerlendirmek bir eksiklik kabul edilmis ve 2017 yili igerisinde akademik performanslarin
degerlendirilebilecegi Akademik Tesvik Puanlama Sistemi adinda bir program olusturulmus ve 2018 yili igerisinde uygulanmustir.

Universitemiz siireglerin hatasiz isletilmesini saglayabilmek igin i¢ ve dis paydas diye adlandirabilecegimiz galisan ve 6grenci memnuniyetine ¢ok Snem
vermektedir. Bu baglamda ¢iktilarinin kalitesini siirekli 6lgmekte ve 6l¢iim sonuglarim bilgi olarak depolanmaktadir. Depolanan bilgiler yorumlanmakta ve dogru
zamanda ilgililerle paylasiimaktadir. Yapilan anketlerle memnuniyetler siirekli 6l¢iilmekte ve toplanan veriler bilgi haline getirilmektedir. Elde edilen sonuglara
gore uriin ve hizmetlerde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda 2017 yili igerisinde personel memnuniyeti, 6grenci memnuniyeti, yemek hizmeti
memnuniyeti gibi birgok hizmetin memnuniyeti 6lgiilerek geri bildirimler alinmistir. 2018 yili igerisinde idari personelin performans: olgiilmiis ancak
personellere geri bildirimi saglanmamustir. Bilginin paylasimi agisindan bir eksiklik olarak tespit edilmistir. 2019 yili igerisinde giderilmesi gereken eksik bir yon
olarak goriilmiistiir

Verilerin giivenirligi ve gizliligi igin eksikler énceki donemden tespit edilmis ve 2018 yili igerisinde Bilgi Islem Daire Baskanhig tarafindan ¢oziim yollart
sunulmustur. 2018 yil1 i¢in sizma testlerine devam edilirken bir 6nceki yil olmayan sistemin kismen yedeklemesine baglanmistir. Bu yedekleme TURKSAT

tizerinden yapilmaktadir.
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4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin standartlar1 daha dnceden tespit edilmekte ve bu standartlara uyulup uyulmadig1 kontrol edilmektedir. Universitemiz
biitgesi, hedeflerdeki nem ve dncelige gore dagitilmaktadir. Bu baglamda hedeflerle uyumlu olarak birimlerden talepler alinmaktadir. Onem ve onceligine gore
kabul edilen talepler ve biitge dogrultusunda idari veya destek hizmetleri saglanmaktadir. Ozellikle destek hizmetlerinde disiplinli bir piyasa arastirilmasi
yapilmakta ve yasal mevzuata uygun satin alma gergeklesmektedir. Alinan hizmetlerde teknik sartnamelerle standartlar olusturulmakta ve gerekli sertifikalar
istenmektedir. Diger yandan tiniversitemiz 2018 yili igerisinde birgok egitim progranmu diizenlemistir. Bu vesileyle hizmet tedariki saglayan personelin is gorme
diizeyi yiikseltilmistir. Ayrica insan Kaynaklar1 usul ve esaslar1 yonetmeligi sayesinde digaridan tedarik edilen hizmet personelinin kalitesi de yiikseltilmistir.

ISKUR’dan Toplum Yararina Calisma Programi ile saglanan personel donemlik istihdam edilmekte ve meslek ve kabiliyetlerine uygun gorevler verilmektedir.
S6z konusu bu personellere amirleri ve uzmanlar tarafindan is giivenligi ve is talimatlar1 konusunda egitimler verilmektedir.

Hizmet alimi usuliiyle temin edilen yemek, disarda pisirilip getirilmekteyken 2018 yilinda yemekhane binasimin tamamlanmasiyla yiiklenici firma hijyen
standartlart yiiksek kendi mutfagimizda pisirmeye baglanmis, ayrica yemeklerin hazirlanmasinda tiim siiregler kontrol altina alinmustir.

Ayrica 6grencilerimizin memnuniyeti siirekli 6l¢ilmekte ve Saglik Kiltiir Dairesi hizmet envanterinde tiim bilgileri paylagmaktadir. Hizmet envanterinde
bulunan eksiklikler 2018 yil1 igerisinde iyilestirilerek yayinlanmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
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Universitemizin planlama temelini olugturan 2018-2022 Stratejik Plani, bunun uygulamasim gésteren yillik raporlar ve mevzuat hiikiimlerine gore belli
periyotlarla hazirlanan diger raporlar internet sitemizden yayinlanmaktadir. Bu raporlar sayesinde kamuoyu tarafindan istenildiginde egitim-6gretim ve Ar-Ge gibi
her tiirlii faaliyete kolayca ulasabilmektedir. Yayinlanan raporlarin bazilar1 sunlardir;

Yillik Faaliyet Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu
Stratejik Plan

Kurum I Degerlendirme Raporu

Ayrica ulusal bir haber ajansi ile yapilan anlasma geregi {iniversitemizin 6nemli faaliyetleri ulusal haber olarak yayimlanmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler
incelenmis ve onaylanmis resmi raporlardan elde edilen dogru bilgilerden olusmaktadir. Bunun disinda yine http://www.erzurum.edu.tr/Menu/10995/hizmet-
standartlari adresinde kurum hizmet envanteri ve hizmet standartlar1 agik¢a sunulmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi her donem diizenlenecek
aktiviteleri ve elde edilen ¢iktilarim http://www.erzurum.edu.tr/Menu/123/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi adresinde yayinlamaktadir. Ttiim kadro ilanlart
Resmi Gazete veya YOK duyurusu yannda internet sitemizden mutlaka duyurulmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 6grenci miiracaatlariyla ilgili gerekli
form ve dilekgeleri web sayfasinda sunmakta ve dgrenci istatistikleri web sayfasindan diizenli olarak ilan edilmektedir. Ayrica paylasilan bilgiler kapsamina gére
Sayistay ve Yiiksek Ogretim Kurumunun denetiminden gegmektedir. Kurulan i¢ kontrol sistemi ve bilisim sistemleri bilgilerin defalarca saglamasint
yapmaktadir.

Yetkin personel bulunamamasindan dolayr kurum iginde I¢ Denetgi istihdam edilememistir. Bu durum 2017 yili igerisinde Iyilestirmeye agik yon olarak
degerlendirilmis; fakat 2018 yili igerisinde yazigmalar yapilmasina ragmen cesitli sebeplerden dolayt i¢ denet¢i belirlenememistir. 2019 yili igerisinde
iyilestirilecek bir yon olarak varligim siirdiirmektedir. Universitemizde gerceklestirilen tiim islem ve faaliyetlerin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Devlet Universitesi olmasi sebebiyle siirekli olarak dis kuruluslarca denetlenmektedir. Sayistay ve Yiiksek Ogretim Degerlendirme raporlar
hesap verilebilirlik i¢in standart olusturmaktadir.

Universitemiz elektronik ihale sistemine gegerek evrak yiikii olmadan teklifleri uzaktan alabilmekte ve her yazismanin kayit altinda olmasi nedeniyle seffaflig:
artirmaktadur.

Diger yandan toplum menfaatlerini gézetmek ve ¢evreye duyarli olmak adina diinyada bu biiyiikliikte bir binamn ilk aldig: sertifika olan LEED sertifikasini alan
Miihendislik Fakiiltemiz yesil bina olma 6zelligi tasimaktadir. Yogun kis sartlar1 altinda kurulu olan kampiisiimiizde hayvanlar i¢in ¢evreye siirekli yiyecekler

konulmaktadir. Ayrica gelecek yil i¢in bu durum da iyilestirilerek bir otomasyon ile hayvanlara otomatik olarak yem verilmesi planlanmaktadir. Diger yandan

atik projesi ile personelimize hizmet i¢i egitimler verilmistir. Bu proje vesileyle tiniversitemiz sifir atik uygulamasina gegmistir.

Ogrencilerin duyurulardan ve bilgilerden zamaninda haberdar olabilmesi igin duyuru sistemi kurulmus ve bir program yazilarak tiim ekranlar bir merkezden idare
edilmeye baglanmustir. ilk kez 6grenci alan Spor Bilimleri Fakiiltemize 6grenci alim smavinda seffafligi saglayabilmek igin ileri teknoloji cihazlarla smav
yapilmis ve yaymlanmistir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Erzurum Teknik Universitesinin 2018 yil1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ile bir nceki rapor sonrasinda alinan rapora konu olan alanlarda alinan mesafeler ve
gelismeler verilmistir. Bu raporda ayrica tespit edilmis olan eksikliklerin telafi ve giderilme oranlariyla gelecege yonelik planlamalar ele alinmustir.

Erzurum Teknik Universitesi vizyon, misyon ve stratejik amaglarim, gergek manada, ancak gelisen egitim teknolojilerini kullanarak saglanacak nitelikli biiyiime
ile gergeklestirebilecegine inanmaktadir. Bu temel felsefe, tiniversitenin gerek kurulusu gerekse egitim ogretim, Ar-Ge, akademik ve idari yapilanma, fiziki-
teknolojik alt ve iist yap1 vb. alanlarda giiniimiize kadar kaydettigi tim asamalarinda, yonetim anlayisinin ana eksenini olusturmaktadir. Bu baglamda Akademik
Y oneticiler Istisari Kurulu, {iniversite kalite giivence sisteminin en temel bileseni olmaya devam edecek; diger taraftan Universite Kalite Komisyonu, kalite
giivencesi anlaminda kurumsal yapilanma, isleyis, ¢ikt1 kontrolii, olasi sorun alanlar1 ve ¢oztim onerilerinin belirlenmesi vb. hususlarda Rektorliik makaminin en
6nemli danisma ve icra organi olarak faaliyetine devam edecektir. Ancak bu faaliyetlerini daha kurumsal yapida gergeklestirebilmek igin 2019 y1il1 igerisinde daha
aktif bir ¢aligma yontemi belirlenmis ve uygulamaya baglanmustir.

Erzurum Teknik Universitesi 2010 yilinda kurulmus olmasina ragmen Tiirkiye’deki diger iiniversitelerin gelisimi dikkate alindiginda, ¢ok kisa bir siirede modern
egitim binalarini inga ederek egitim ogretim faaliyetlerine kendi kampiisiinde devam edebilecek konuma gelmistir. Geng ve dinamik bir akademisyen kadrosu ile
egitim §gretim faaliyetleri, modern derslikler ve laboratuvarlarda siirdiiriilmektedir. Egitimde klasik yaklagimlardan ziyade diinyada gelisen 6grenci merkezli
6grenme ve 6gretme teknikleri egitim teknolojileri ile harmanlayarak tiniversitede uygulanilmasina ¢alisilmaktadir. Boylece 6grencilerin derslere adaptasyonunun
daha kolay saglanmasinin yani sira basarilarini da artmaktadir. Geng bir iiniversite olmasi nedeniyle bu tiir yaklagimlarin iiniversite genelinde basarilt bir sekilde
uygulanmasi kurumun giiglii yanlarim gostermektedir. Ayrica, 6grenci sayisi ile butik bir iiniversite havasinda olan Erzurum Teknik Universitesinde sportif ve
kiiltiirel 6grenci faaliyetlerinin yogunlugu, dersler disinda nitelikli zaman gecirmeleri igin §grencilere 6nemli bir firsat olarak sunulmaktadir.

Erzurum Teknik Universitenin egitim kadrosunun geng ve dinamik olusu, kurulum siirecinde olan iiniversitemizde yapilanma i¢in gerekli alismalarin hizli bir
sekilde gergeklestirilmesindeki en onemli gii¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Farkli yurt i¢i ve yurt dis1 iniversitelerde lisansiistii ¢alismalart gergeklestirmis olmalart
nedeniyle kazanmig olduklar1 deneyimlerin ve birikimlerin Erzurum Teknik Universitesinde paylasilmasi, egitim dgretim faaliyetlerine zenginlik katmaktadir.
Ancak, bu tiir zenginliklerin gogalmasi icin akademik kadronun nitelikli bir sekilde artirilmasi, Erzurum Teknik Universitesinin en 6nemli hedefleri arasindadir.

Erzurum Teknik Universitesi kuruldugu ilk yillarindan itibaren idari ve akademik yonetim birimlerinde mevcut dijital teknoloji araglarin kullanilmas: tesvik
edilmis ve kismen kullanilmaya baglanmis olmasina ragmen hem siire¢ yonetimi hem de siireclerde ortaya ¢ikan bilginin yonetimi alanindaki eksiklikler bu
raporun hazirlanmasi esnasinda da ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla 2019 yili igerisinde en Oncelikli iyilestirme, siireclerin ve iiretilen bilginin dijital teknolojiler
kullanilarak efektif bir sekilde yonetimi olacaktir.
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