KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ERZURUM TEKNIK UNIVERSITESI

2019



GIRIS

2/32

1. KURUMSAL BILGILER
1.1. iletisim Bilgileri
Rektor, Prof. Dr. Biilent CAKMAK, bulent.cakmak@erzurum.edu.tr
Rektor Yardimeist, Prof. Dr. Irfan KAYMAZ, irfan kaymaz@erzurum.edu.tr
Kalite Koordinatérii, Prof. Dr. Umit INCEKARA, umit.incekara@erzurum.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisim

Erzurum Teknik Universitesi, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur. Erzurum Teknik
Universitesi;

v Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri
Fakiiltesinden,

¢/ Yabanci Diller Yiiksek Okulundan,
v Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ile Saglik Bilimleri Enstitiisii'nden
olusmaktadir.
Universitemiz kurulus agamasinda gelisim plani hazirlamak tizere farkli tiniversitelerden olusturulan 40 kisilik komisyon ile bdlgenin ve iilkenin ihtiyaglari ve
yiiksekogretim sistemi dikkate alinarak bu fakiilteler biinyesinde agilmasi planlanan bolimler belirlenmis ve Yiiksekgretim Yiiriitme Kurulu'nun 21.07.2011,
23.11.2011 ve 06.12.2011 tarihli kararlar1 ile de agilmalari onaylanmustir. {1k 6grencilerini 2012-2013 doneminde alan iiniversitemiz, egitim-6gretime Makina
Miihendisligi, Tktisat, Isletme, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimlerinin birinci ve ikinci 6gretim, Matematik Boliimii'niin ise birinci 6gretim programlarinda
baslamustir. Halen bes fakiilteye bagli boliimlerde ve iki enstitiiye bagli anabilim dallarinda egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.
1.3. Vizyonu, Misyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri
Vizyon
v Insanliga deger katan 6ncii ve saygin bir {iniversite olmaktir.
Misyon
v Insam kusatan tiim yonleriyle nitelikli bir egitim sunan,

v/ Bolge ve tilke ihtiyaglarini da dikkate alarak AR-GE faaliyetleri yiiriiten,

v Urettigi bilgi ve sundugu hizmetlerle bolge ve iilke diizeyinde sosyo-ekonomik kalkinmayi ve bunun yani sira girisimcilik ekosistemini destekleyen bir
universite olmaktir.

Temel Degerler

v Insana ve temel haklarina saygili olma
v Elestirel diisiinceye agiklik

v Etik degerlere baglilik

v Ortak akil ve katilimeilik

v Seffaflik

Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda hazirlanmis Stratejik Planda
(https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/15dc076b-3b36-481b-bf56-15ceal 90f371.pdf) belirlenmis bes temel amag ve hedefler, senatomuz ve
yonetim kurulumuz (https://www.erzurum.edu.tr/vip/yonetim/) tarafindan planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.

Universitemizin ~ akademik ~ ve  idari  organizasyonu, 2018-2022  Stratejik Plan sayfa 14-15'de  ayrntih  olarak  verilmistir  (

https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/15dc076b-3b36-48 1 b-bf56-15ceal 90371 .pdf ).
1.4.insan Kaynaklan

Universitemizde 2019 yil1 sonu itibartyla toplam 288 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica diger {iniversitelerden gorevlendirilmis 4 akademisyen idari yapi
icerisinde gorev yapmaktadir. Universitemizde idari fonksiyonlar ise Kamu Personeli Segme Sinavi ve diger kurumlardan nakil ile istihdam edilen 135 idari
personel ile yerine getirilmistir. 5 idari personel gegici gorevlendirme ile baska kurumlarda gorev yapmaktadir. Temizlik ve giivenlik hizmetlerinden olusan
yardimer hizmetler ise siirekli is¢i kadrosunda istihdam edilen 4-D kapsamindaki 96 personelle saglanmustir.

Erzurum Teknik Universitesi 2012-2013 egitim-6gretim yilinda egitime baglamistir. Meveut durumda 5 fakiiltede 13 boliim ve 2 enstitiide 10 anabilim dali ile
egitim-6gretime devam edilmektedir. Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi igerisinde ingaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi boliimleri arasinda ¢ift ana dal programi mevcuttur.

1.5. Ogrenci Sayilan
Universitemizde egitim-6gretimin devam ettigi fakiilte ve enstitiilerde mevcut olan lisans ve lisansiistii 6grenci sayist 2019 sonu itibartyle 4220°dir.
1.6. Arastirma Merkezleri

Halihazirda alti aragtirma merkezi (Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi/Y UTAM,Ekonomik ve Sosyal Arastirma Merkezi/ESAM Kariyer
Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi/KARPAM, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi/EKAUM, Siirekli Egitim Uygulama ve
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Arastirma Merkezi/ETUSEM, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi) faaliyetlerine devam etmektedir.
1.7. Altyap

Milli Emlak Midirliigii ve Erzurum Teknik Universitesi tarafindan yapilan ¢aligmalarda, Kalkinma Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili kurumlarin belirtmis
oldugu kriterler dikkate alinarak kampiis alam alternatifleri tespit edilmis, bunlar icerisinde en uygun yer olarak hava alani yolu civarindaki Hazine arazisi
Onerilmistir. Maliye Bakanligi Miistesar1 baskanligindaki Kampiis Alam1 Belirleme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 20.07.2011 tarihinde
hava alam yolu civarindaki arazi Erzurum Teknik Universitesi kampiis alani olarak tahsis edilmistir. Tahsis edilen arazinin devriyle beraber kampiis kurulmast
icin yerleske plam hazirlanmis ve bu plan dogrultusunda 2012 yili igerisinde insa faaliyetlerine baslanmistir. 2019 6ncesinde baglanan ve 2019 yilinda
tamamlanan alt yapr bilgileri asagida sunulmustur:

Insas12019 yihndan énce tamamlananlar

(19.581 m?)

Rektorliik Binast (12.578 m2) 1. Etap Kampiis Igi Yolu (3.700
m)

Merkezi Derslik Binast (6.250 m?) | Kapalt ve Agik Spor Tesisleri
(3.178 m2)

Miihendislik Fakiiltesi (Leed Lojmanlar (16 daireli 2 blok 1.814

sertifikali, 25.245 mz) m2)

Iktisadi ve Idari Birimleri Fakiiltesi

YUTAM (4700 m?)

ETU Kristal Girisimcilik Merkezi

1500 kisilik 6grenci yurdu

Rektorlitk Meydani (Etkinlik Alani)

2. Etap Kampiis Igi Yolu (1.750

m)

Yemekhane Binast Merkezi Garaj Binas1 (2750 m?
kapal1 garaj)

Ogrenci Yasam Merkezi (4500 m?) YUTAM Temiz Oda

Insas1 2019 yihnda tamamlananlar

ETU Giris Kapilari ve Baglanti Merkezi Kiitiiphane (17.388 m2
Duvarlari kapal1 alan)

Merkezi Garaj Binas1 (2750 m? kapal1 | 3. Etap Yol

garaj)

4. Etap Yol ve Kampiis Cevre Duvari

A.KALITE GUVENCESI SiSTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Erzurum Teknik Universitesi (ETU), stratejik liderlerinin benimsedigi "temel degerler" 15181nda, tiim ig ve dis paydaslar katilimli, kiigiik ya da orta ¢apli arama
konferanslartyla vizyon, misyon ve stratejik amaglarini olusturmustur. Hedefler ve performans gostergeleri vizyon, misyon ve stratejik amaglar1 gozetmek

kaydiyla, Strateji Yonlendirme Kurulu ve bu kurulun belirledigi alan uzmani alt galigma takimlari tarafindan ETU 2018-2022 yillar1 igin 2. Stratejik planint
hazirlamustir. {lk stratejik planda yer alan vizyonla mukayese edildiginde, insanliga katkiy ve siirekli iyilesmeyi temel alan daha sade ve kapsayic1 bir ifade vizyon

olarak benimsenmistir. ETU bir arastirma iiniversitesi olabilmeyi hedeflemekte ve stratejik planda yer alan konum tercihi bu 6nceligini yansitmaktadir. Diger

yandan bolgesel diizeyde sosyo-ekonomik katki ve girisimcilik ekosistemini desteklemek, misyonumuzun farkli bir boyutu olarak belirlenmis ve one

cikarilmustir. Giiniimiizdeki tniversite kavrami, st politika belgeleri, bulundugumuz bolgenin sosyo-ekonomik gergekleri, vizyonumuz, misyonumuz,

farklilagma stratejimiz ve kurumsal kapasitemiz bir arada degerlendirilerek Kurumsal Bilgiler kisminda gésterildigi tizere 2. Strateji Plamimizda 5 stratejik amag
(SA) ve bunlarla ilgili toplam 21 hedef (H) belirlenmistir. Basarim diizeyi, stratejik planda belirlenmis 70 performans gostergesiyle PUKO (Planlama, Uygulama,
Kontrol, Onlem) dongiisii i¢inde sistematik olarak takip edilmektedir. Her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim tarafindan alt1 aylik ya da yillik

siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, strateji daire bagkanligi tarafindan yillik olarak raporlanmaktadir. Stratejik plan yillik uygulama raporu, ilgili Rektor

Yardimeist bagkanliginda ETU Kalite Kurulu iiyelerinden olusan bir komisyonda su alt basliklarda degerlendirilmektedir:

1.Hedef ve ger¢eklesme uyumlu mudur?

2.Hedeflerden sapma varsa, bu sapma hangi yonde ve ne diizeydedir?
3.Sapma kaynaklar1 ve sebepleri nelerdir?

4 .Sapmalar nasil giderilebilir?

5.Hedefler ve ger¢eklesme diizeyleri nasil iyilestirilebilir?

Yukaridaki sorulara cevap arayisimi igeren analiz, geri bildirim raporuna doniistiiriilerek tiim yonetim ve uygulama birimlerinde geregi icin paylasilir. ETU, temel
degerler olarak insana ve temel haklarina saygiyr ve siirekli iyilesmeyi onemsemektedir. Bu bakimdan “Insanliga deger katan oncii ve saygin bir iiniversite
olabilmeyi” vizyon olarak benimsemistir. Yiiriittiigii tiim egitim, AR-GE ve toplumsal faaliyetlerinde bélge, iilke ve evrensel diizeyde katki sunan bir oncelik
siralamasi gozetmektedir.

ETU, kurulusundan bu yana “arastirma” odakl1 bir iiniversite misyonu benimsemekte, biitge ve insan kaynaklarim da bu dogrultuda yonetmektedir. Ulke, bolge,
yiitksekogretim sektorii ve kismen tiniversitemizin kurulus agamasinda olmasindan kaynaklanan bazi kisitlara ragmen, akademik atama kriterleri gorece yiiksek
nitelikler tanimlamaktadir. ETU, lisans egitimi ile basladig1 egitim faaliyeti eksenini, 6gretim tiyesi sayis1 ve niteligini artirdikga lisansiistii egitime dogru
yonlendirmektedir. Bu kapsamda lisans programlarinin sayisint ve ¢esitliligini belirli bir simrda tutmakta, boylece, tiniversitenin insan ve mali kaynaklarini
arastirma faaliyetlerine yonlendirebilmektedir. Ornek olarak “Yiiksek Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinin, (YUTAM)” kisa siirede kurulmasi ve
faaliyete baglamasi bu misyon farklilagtirmasinin somut gostergesidir. Ay kapsamda ETU, kurulugundan itibaren, giidiimlii aragtirma konularinda lisansiistii
egitim yapacak sekilde aragtirma gorevlisi alimi gergeklestirerek “arastirma” {iniversitesi misyonunu desteklemektedir. Universitemizin tesvik kriterleri de
aragtirma odakl1 belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

ETU, “teknik tiniversite” adiyla kurulmasmin kendisine dogal bir misyon yiikledigini degerlendirmektedir. Akademik, idari ve mali yapilanma da bu baglamda
sekillenmektedir. Her bir akademik birim yiiriittiigii akademik ve idari faaliyetle uyumlu ve 6lgiilii olmak kaydiyla asgari insan ve mali kaynakla donatilmaktadir.
ETU, kurumsallasma siireci devam etmekte olan geng bir tiniversitedir. Kurulusundan bu yana fiziki, akademik ve idari yapilanmasinda 6nemli mesafe almustir.
Yiriitiilen tiim faaliyetlerde stratejik liderler onciiliigiinde i¢sellestirilmis bir kalite anlayisi vardir. Rektor bagkanliginda rektér yardimeilar: ve tiim dekanlarin
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katilimiyla haftada bir defa “Akademik Yéneticiler Toplantist” yapilmaktadir. Ilke kararlari burada alinmakta ve iiyeleri araciligiyla tiim @iniversiteye yayilimi
saglanmaktadir. Diger taraftan akademik, idari ve §grenci memnuniyet anketleri yillik, ders degerlendirme anketleri ise donemlik periyotlarda yapilmaktadir. Elde
edilen veriler SPSS programu ile analiz edilmekte, bulgular raporlanmakta ve iyilesmeye agik yonler birim ve birey diizeyinde geri doniit olarak paylasiimaktadir.
Diger taraftan, kurulus asamasina eslik eden insan kaynaklari kisiti nedeniyle 2019 yilina kadar bagimsiz ve siirekli ¢aligan Kalite Koordinasyon birimi
kurulamamstir. 2019 yilinda ise Kalite Komisyonu kurularak iyilestirme siirecleri bu komisyon iizerinden izlenmeye baglanmustir. Universitemiz 2019 yilinda
dis degerlendirme gegirmis ve bu degerlendirmenin sonucuna gore iyilestirmeye agik yonleri i¢in iyilestirme siireglerini baslatmistir. Yeni stratejik plan ile kalite
yOnetiminin entegrasyonunun saglanmasi, anahtar performans gostergelerinin takibi, kalite politikasinin net olarak belirlenmesi, liderligin etkinliginin 6l¢tilmesi
ve insan kaynaklari planlanmasi gibi hususlar 2019 yilinda iyilestirmeye agik yon olarak tespit edilmis ve bu durum igin 2020 yilinda gergeklestirilecek planlar
olusturulmustur. Yazili bir kalite politikasi bulunmamakla birlikte tiim faaliyet alanlarinda tespit edilen iyilesmeye agik yonler, birim kurullarinda ve
gerektiginde stratejik ya da yonetsel liderlerin birey diizeyinde yiiriittiigii goriismelerle paylasilmaktadir. Akademik birimlerde her donem “Ders Degerlendirme
Anketleri” uygulanmakta ve analiz sonuglarina gore iyilestirme ihtiyaglari ilgili kurullarda ve birey diizeyinde tartigilmaktadir. Ayrica dekanlar her dénem tiim
siniflarla, onur, yiiksek onur ve lisansiistii 6grenci gruplariyla yari yapilandirilmis miilakatlar yiiriitmektedir. Bu miilakatlarda tartigilan ana temalardan bazilari
sunlardir:

“Universite, fakiilte ve boliim diizeylerinde neyi nasil yaparsak daha iyi olabiliriz?"
“Miispet ve menfi yonler nelerdir?"

"Nasil iyilestirebiliriz?”

“Iyi hoca kimdir? Olmasi ya da olmamasi gereken temel nitelikleri nelerdir?”

Tiim birimlerde bu ya da benzeri tema tartigmalar ile elde edilen bulgular, rektor bagkanliginda stratejik liderlerden olusan Akademik Y 6neticiler Toplantisinda
degerlendirilmekte ve iyilesmeye agik yonler belirlenmektedir. Tiim yonetim siireglerinde yazili, tanimli ve periyodik bir uygulamaya gegilmesi iyilesmeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

ETU, tiim faaliyetlerinde kaliteyi artirmayi benimsemekte ve bu dogrultuda 2018-2022 yilim kapsayan stratejik plan referans metin olarak degerlendirmektedir.
Bunun yani sira {iniversite “arastirma” faaliyet alanim 6ncelikli bagar1 kriteri olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda YUTAM gibi arastirma merkezleri ve
laboratuvarlar oncelikli olarak hayata gegirilirken sosyal donatilar, ¢evre diizenleme ve yol yapim isleri gibi hususlara biitgeden, gorece, daha az kaynak tahsisi
yapilmistir. Diger yandan 2019 yilina kadar tiim yonetsel siiregler igin yazili bir kalite politikast metni hazirlanmamis ve gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. 2019 yilinda olusturulan Kalite Komisyonu yil igerisinde bu politikalarin teorik alt yapisin olusturmaya baslamstir.

Strateji Yonlendirme Kurulu ile Kalite Kurulu tiyelerinin 6nemli bir kismi ayni kisilerden olusmaktadir. Boylece kurumun kalite anlayisi, stratejik planin
hazirlanmasi ve stratejik yonetim siireglerine de aktarilabilmektedir. 5018 sayili kanuna gére 6zel biitgeli idareler arasinda yer alan iliniversitemizde stratejik
planlamada mali kaynaklar belirlenirken ilk ti¢ y1llik ddnem igin orta vadeli mali planda yer alan tavan rakamlar goz 6niine alinmis dort ve besinci yillar ise 6nceki
donem artig oranlart dikkate alinarak belirlenmistir. Yine tiniversitemiz 6nceki yillar 6z gelir durumuyla mali kaynak potansiyeli olusturabilecek hususlar dikkate
alinarak biitce dis1 kaynaklar tahmin edilmistir. 2018-2022 yillarim kapsayacak sekilde olusturulan stratejik planda 2022 yili program dénemine iliskin 6ncelikli
stratejik amag ve hedeflerinin neler oldugu ve bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile kaynak ihtiyact 2019 Yili Performans Programi ile ortaya
konulmustur. Yukarida da belirtildigi tizere stratejik planlamada mali kaynaklar belirlenirken orta vadeli mali planda yer alan rakamlar ile biitce dis1 kaynaklar
dikkate alindigindan 2019 Y1l Performans Programinda 2019 yili Merkezi Y onetim Biite Kanunu ile belirlenen biitge rakamu dikkate alinmustir. Ayrica ETU
Doner Sermaye gelirleri ile AB hibeleri, TUBITAK vb. gibi dis kaynaklarda bu rakama dahil edilmistir. Birimlerin deneklerinin yetersiz kalmasi durumunda likit
imkanlar devreye sokularak bu ihtiyaglar karsilanma yoluna gidilmistir. Stratejik plan ve program donemi ger¢eklesmeleri bir yillik dénemler halinde kontrol
edilmekte ve Idare Faaliyet Raporu ile kamuoyunun bilgisine sunulmakta iken tiniversite iist yonetimiyle Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 e-biitge sistemi
tizerinden biitgenin mevcut performansi ve gelecek dsnem durumu gézlemlenmektedir.

2014-2018 Stratejik Planinin iiniversitemizin kurulus asamasinda hazirlanan bir plan olmasi, stratejik planda belirlen en gostergelerin zaman igerisinde yetersiz
kalmasi vb. sebeplerden dolayr 2018 — 2022 Stratejik Plani hazirlanmustir. Ik planda yer alan stratejik plan ile biite arasindaki kopukluk yeni plan ile
giderilmigtir.

ETU stratejik amag ve hedeflerinin basarim 6lgiitii olarak 70 performans gostergesi belirlemistir. Stratejik planda yer alan hedef kartlarinda her bir performans
gostergesinin ilgili hedefe katki diizeyi, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, izlenme ve raporlama sikliklari, baslangi¢ degerleri ve plan donemi boyunca
yillik hedeflenen iyilesme diizeyleri tammlanmistir. Basarim diizeyi, PUKO (Planlama, Uygulama, Kontrol, Onlem) dongiisii iginde sistematik olarak takip
edilmektedir. Her bir performans gostergesi sorumlu ve paydas birim tarafindan alt1 aylik ya da yillik siklikta izlenmekte ve elde edilen veri, Strateji Daire
Bagkanligi tarafindan yillik olarak raporlanmaktadir. Hedefler ve performans gostergeleri kurumsal diizeyde belirlenmistir. Bu hedeflerin birim ve birey
diizeyinde de belirlenmesi iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

ETU, 2010 yilinda kurulmus ve 2012 yilinda ilk 6grencilerini almis geng bir {iniversitedir. Kurumsallasma siireci devam etmektedir. Halihazirda kalite giivence
sisteminin siirdiiriilebilirligi rektor basta olmak iizere stratejik liderlerin ortak karar alma siirecleriyle saglanmaktadir. Bunun yaninda kurumsallasmayi ve
entegrasyonu saglayacak Kalite Komisyonu faaliyetlerine baglamigtir.
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amag ve hedefleri gergeklestirmek iizere yapilan olgunlagmis, siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kanitlar
e 2018-2022 Staratejik Plan.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yapr i¢ kalite giivence sistemini
yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
¢ 2019-Kalite Komisyonu.docx

o 1.2, Milli Egitim Midiirliigii PROTOKOL.doc
e 1.2. SITODED PROTOKOL.doc

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siirelerle iligkili tim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak
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izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e 1.3.2019 ETU performans programi.doc
e 1.3.2019 {iBF FAALIYET RAPORU.docx

2. ¢ Kalite Giivencesi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi hitkiimleri dogrultusunda kurulan bir ETU Kalite Kurulunun 2018 yilinda bulunmamast iyilestirmeye agik bir yon
olarak degerlendirilmis ve 2019 yili igerisinde bir ETU Kalite Kurulu olusturulmustur. Bu baglamda kurul tiyeleri belirlenmis ve birimlerde kalite gemberleri
olusturulmustur.

Diger yandan rektorliik yonetimince her egitim-6gretim yili baginda fakiilteler bazinda akademik kurul toplantilar1 diizenlenmekte olup bu toplantilarda o egitim
yilina yonelik egitim, arastirma ve diger hususlarda bilgilendirme yapilmaktadir. Ote yandan onceki boliimde kamt belgeleri sunulmus olan, Akademik
Y oneticiler toplantist bu noktadaki en biiyiikk motivasyon ve iletisim kaynagidir. Toplantida alinan kurumun ilke kararlarin1 akademik birimlerle yaptiklart mutat
toplantilarda paylagmaktadir. Senato tiim egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili akademik takvimi belirlemekte ve onaylamaktadir. Bu takvim dahilinde tiim
akademik birimler boliim/anabilim/program kurullarinda ilgili donem agilacak dersler ve ders gorevlendirmelerini belirlemekte ve Fakiilte Kurulu'ma
sunmaktadir. Ag¢ilacak olan dersler ve ders gorevlendirmeleri bu kurullarda nihai karara baglanmaktadir. Bu planlama rutin olarak akademik donem bazli
yapilmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulamasi boliim ve fakiilte tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir. Donem iginde &grencilerden gelen
doniitler ve dénem sonu ders degerlendirme anketleriyle uygulama ¢iktilar1 kontrol edilmektedir. Birim ya da birey diizeyinde iyilesmeye agik yonler tespit
edilerek muhataplarina bildirilmektedir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amactyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda caligmalarim yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

¢ 2019-Kalite Komisyonu.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tamiml siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayist
kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

Stratejik Plan PUKO Déngiisii.pdf
2.2. Ders Degerlendirme anketi.docx
2.2. ETU YURT ANKET.docx

2.2. Kalite Cemberi raporu.docx

2.2. YEMEKHANE ANKET SONUCLARILdocx
2.2. YEMEKHANE ANKET.doc

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayig1 bulunmakta
olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e 2.3.2019 YILI ETKINLIKLER{.docx

3. Paydas Katihm

Kurumumuz paydaglarini bilimsel temele dayanan detayli bir paydas analizinin neticesinde belirlemistir. Analiz siirecinde, katilimer bir yaklasim benimsenmis,
universitenin etkilesimde bulundugu taraflarin ihtiyag ve beklentileri dikkate alinmig ve bu baglamda i¢ ve dis paydaslarimiz ayr1 ayr1 saptanmis ve ardindan her
birinin gorisleri analiz edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet
ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmis; cevaplara gore paydaglarimiz tespit edilmistir.

ETU’de haftada bir rutin ve her gerektiginde Rektor baskanliginda tiim stratejik liderlerin katilimiyla “Akademik Y 6neticiler Toplantis1” yapilmaktadir. Bu
toplantida belirlenecek ve uygulamaya gegirilecek politika bagliklari, ilkeler, esaslar ve benzeri hususlar oncelikle birimler diizeyinde tartisilmaktadir. Birim
diizeyinde, 6rnegin bir fakiiltede Dekan, giindem maddelerini ilgiye gore yardimcilari, bgliim baskanlar: ve fakiilte sekreteriyle ya da gerektiginde tiim ya da ilgili
akademik ve/ya idari personelle degerlendirmekte ve bu tartismalardan sonra fakiilte (birim) goriisiinii akademik yoneticiler toplantisina tagimaktadir. Boylece
tiim akademik ve idari personel birim ve birey diizeyinde karar alma siireglerine katilabilmektedir. Diger taraftan her donem Dekan, tiim 6grenci gruplariyla ayri
oturumlarda bulusmakta ve “nasil daha iyi olabiliriz?” ana temas: etrafinda 6grenci goriisleri alinmaktadir. Burada elde edilen bulgular da yine iyilestirme
siirecinde kullanilan bilgi setinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Diger taraftan rutin akademik, idari ve 6grenci anketleriyle i¢ paydaslarin goriisleri
siirekli olarak alinmakta ve analiz edilerek iyilestirme siireglerine yansitilmaktadir. Bu kapsamda;

Ogrenci Memnuniyet Anketi Alt1 ayda bir

Opgrenci Ders Degerlendirme Anketi Alt1 ayda bir
Akademik Personel Memnuniyet Anketi Yilda bir
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idari Personel Memnuniyet Anketi Yilda bir
Universite web sayfasinda “Dilek Sikayet Stirekli
Kutusu”

Onur/Yiiksek Onur 6grenci goriismeleri Alt1 ayda bir
Opgrenci goriismeleri Siirekli
Tiim liderlerin “agik kap1” iletisim Siirekli
politikasi

anketleri yaptlmaktadir.

Tiim kararlar ve uygulamalar paylasilmasi gereken paydas diizeyine gore su araglardan biri, bir kag1 ya da tamamiyla duyurulabilmektedir: Universite web sayfasi,
birim web sayfasi, Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi, e-posta, kisa mesaj, toplu mesajlasma uygulamalari, sosyal medya, duyuru ekranlar1 ve panolari, Google
Classroom ve dgretim elemanlart kisisel web sayfalar1. Tiim bunlarin yan sira gerektiginde ilgili birim diizeyinde toplantilarda ve kurullarda da bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Rektor ve diger stratejik liderler ilgi-gorev alanlarindaki hususlarda dis paydaslara sifahi bilgilendirme yapmaktadirlar. Yani sira iiniversite ve birim web sayfalar
stirekli bir iletisim-bilgilendirme platformu olarak kullanilmaktadir. Ayrica her yil eyliil ayinda Rektoriin basin bilgilendirme toplantisi yapmasi da planlanmistir.

Tiim birimlerde mezun anketleri yapilmakta ve elde edilen bilgi miifredat gelistirme basta olmak tizere tiim iyilestirme siireclerinde dikkate alinmaktadir. Diger
yandan Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (K ARPAM) biinyesinde bir mezun takip sistemi bulunmaktadir. Bu sistem ile geri doniitler alinmakta
ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz 2019 yili sonu itibari ile heniiz sekiz yillik bir gegmise sahiptir. Bu siire¢ igerisinde akademik, egitime yonelik ve yapisal gelisimler
gergeklestirilmistir. Yapisal gelisim faaliyetlerimizde yerel yonetimlerden izinlerin gikarilmast, zaman zaman gevre diizenlemesine yonelik katkilar alinmustir. Ote

yandan Teknik Universite olmanin yiikledigi misyonlardan biri olan girisimcilik ekosistemine katki saglayabilmek amaciyla Kalkinma Bakanligina sundugumuz
Geng Girisimci Merkezi Projemiz desteklenerek Tiirkiye'deki nadir drneklerden biri olmamiz saglanmistir. Universitenin 2018-2022 yillarin1 kapsayan stratejik
raporunun hazirlanmasi agamasinda sivil toplum kuruluslari, valilik ve belediye bagkanliginin tist diizeyde katilimu ile gergeklestirilen toplanti sonucunda ortaya
¢ikan kriterlere gore de tiniversitenin gelecege yonelik plan ve programlari, hedefleri belirlenmistir.

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireglerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilim: kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas
katilim1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Kamtlar

¢ 3.1. DAIB PROTOKOL.doc
e 3.1. Erzurum Ticaret Borsasi PROTOKOL.doc
e 3.1. Erzurum Valiligi ANLASMA.doc
e 3.1. ETSO ANLASMA.doc
3.1. MUSIAD ANLASMA.doc
3.1. Organize Sanayi PROTOKOL.doc

e 3.1. Ogrenci geri bildirimi.docx

3.1. Saglik Miidiirliigii-ANLASMA.doc
Dis Paydas Goriis Ornegi.pdf

4. Uluslararasilasma

6/32

ETU, uluslararasilasmay arastirma {iniversitesi olma misyonunun temel bir bileseni olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda her y1l yabanci 6grenci kontenjan
ilan etmekte; ihtiyaclar Slgiisiinde yabanci uyruklu arastirmacilari da istihdam etmektedir. Ogrenci, akademik ve idari diizeyde akademik hareketliligin
artirilmasini bir hedef olarak (Stratejik Plan, Hedef 1.4) takip etmektedir. Uluslararasilasma diizeyi, iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda 2019 yili igerisinde Malezya Putra Universitesi ile bir protokol imzalanmis ve Zambiya ile yapilacak protokoliin alt yapisi olusturulmustur. Gelecek
yillara doniik yapilan bu protokoller sayesinde tiniversitemizin hem bilinirliginin hem de uluslararasi 6grenci diizeyinin artirilmasi planlanmaktadir. Diger yandan
tiniversitemizin uluslararasi diizeyde bilinirliginin ve sayginliginin artmasi ig¢in 6nemli kabul edilen indekslerde yapilan yayinlara iliskin bir 6diil sisteminin
devreye sokulmasi igin yonetmelik hazirliklart 2019 yili igerisinde baslamis ve 2020 igerisinde tamamlanmasi planlanmugtir. ETU, kurumsallagsma siirecinin bu
asamasinda uluslararasilasmay: kritik oncelikli bir hedef olarak degerlendirmemekle birlikte uluslararasilasma diizeyinin bir boliimiinii su performans
gostergeleriyle takip etmektedir:

ERASMUS + YUKSEKOGRETIM PROGRAMI 2019 YILI YUKSEKOGRETIM OGRENCI VE PERSONEL HAREKETLILIGI PROJE
BASVURULARINA iLISKiN SONUCLAR

Ogrenci Hareketliligi Personel Hareketliligi
Kabul Edilen | Ongbriilen Kabul Edilen | Ongériilen Kabul Edilen Ders | Ongoriilen Kabul Edilen | Ongbriilen
Ogrenim Ogrenim Staj Staj Verme Ders Verme | Egitim Alma | Egitim
Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi Hareketliligi | Hareketliligi Hibesi | Hareketliligi Hareketliligi | Alma
Hibesi (Avro) | Sayist Hibesi (Avro) | Sayis1 (Avro) Sayisi Hibesi (Avro) | Hareketliligi
Sayisi
24.600 11 8.050 5 6.850 6 7.100
6

Universitemizin 2019 yilinda yurtiginde ve yurtdisinda imzaladigi anlagmalar ve Erasmus + 2019 projesinden hak edilen hibe tutart 56,400 Avrodur. Erasmus +
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kapsaminda 2019 yilinda 3 staj ve 1 dgrenim amagl olmak tizere toplam 4 6grenci Erzurum Teknik Universitesine gelmistir. Ayrica 31 dgrenci degisimi (22
Ogrenim, 9 Staj Faaliyeti) ve 11 Personel degisimi (5 ders verme faaliyeti, 6 egitim alma faaliyeti) olmak iizere 2019 yilinda Erasmus + kapsaminda toplam 42
degisim faaliyeti gerceklesmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarmin tiimiinii dikkate alan uluslararasilagma politikasi
dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e 4.1, fran Teknoloji Universitesi-ANLASMA.doc
e 4.1. Shahid Madani Universitesi-ANLASMA.doc

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e 4.2. Putra Malezya Universitesi Anlasma.doc
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanmimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e 4.3. Erasmus hareketliligi.doc

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde
yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar
o 4.4, Yurtdisi Akademik Etkinlik Raporu.doc
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onayi

Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde yeni programlarin agilmasi ve var olan programlar ile ilgili miifredat aligmalari Stratejik Planda belirtilen hedefler
dogrultusunda ve ilgili paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Universite Egitim Komisyonunda akademik birimlerdeki egitim-
ogretimden sorumlu dekan/mudiir yardimcilar: da gorev almakta ve bu kisilerin gorevlerinin degismesi durumunda Egitim Komisyonu tiyeleri de rektorlitk
makami tarafindan giincellenmektedir.

Bu kapsamda Lisans ve Lisansiistii programlardaki miifredatlarin giincellenmesi i¢in birimlere rektorliik makamu tarafindan yazi yazilarak birimlerin akademik
kurullarinda kabul edilen miifredatlar, Universite Senatosunda goriisiilerek karara baglanmustir. Universitede agilacak yeni béliim/programlar igin rektorliik

makami tarafindan birimlere yazi yazilmis ve birimlerin akademik kurullarinda kabul edilen bu boliim/programlar Universite Senatosunda goriisiilerek karara
baglandiktan sonra Yiiksekogretim Kurulu'na sunulmustur.

Universite biinyesindeki derslerde belirlenmis bulunan program ¢iktilari, dénemlerde Ggrenci anketleri ile izlenmekte, paydaslar ile degerlendirilerek varsa
aksayan yonlerinde iyilesme saglamak amaciyla degerlendirme sonuglart ilgili boliim personeline geri bildirim yapilmaktadir.

Programlarin tasarimi ve onay1 kapsaminda 2019 yil1 igerisinde yapilan iyilestirmeler asagida verilmistir.
e Erzurum Teknik Universitesi'nde gerceklesen gorev degisiklikleri nedeniyle Universite Egitim Komisyonu iiyelerinde degisiklik yapilmugtir.

e Universitemiz Egitim Komisyonu'nda alinan karar geregi, yeni miifredat olusturma calismalari kapsaminda Universite Sosyal Segmeli derslerinin 2 kredi, 3
AKTS olarak Erzurum Teknik Universitesi biinyesindeki tiim programlarda uygulanmasi karar1 alinmistir.

o Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde bulunan programlarda Bilim, Etik ve Egitim ile Seminer derslerinin mifredat igerisindeki yerleri dis paydaslardan
gelen goriisler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.

o Fen Fakiiltesi Matematik Bolumii miifredat: glincellenmistir.

Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan programlarin miifredat1 giincellenmistir.

¢ Egitim Komisyonu biinyesinde Universite Bilgi Yonetim sistemine gegis asamalari caligmalart 2019 yili igerisinde baslatilmis ve bu kapsamda hem tiim
programlarin giincellemesi hem de bu programlardaki derslerin kodlariyla ilgili ¢aligmalar baglatilmistir.

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin tasarimi ve onayina iligkin tanimli siirecler dogrultusunda uygulamalar gerc¢eklestirilmis ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o Kamt-2 Lisans programlarin miifredat degisikligine iliskin yazilar.pdf
o Kanit-2 Lisansiistii programlarin miifredat degisikligine iligskin yazilar.pdf
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Kamit-1 Egitim komisyonun giincellendigine dair yazi.pdf
Kanit-3 Yeni Boliim agma hazirliklari ve Talebi iceren yazilar-Birimler.pdf

L]
L]
e Kanit-3 Yeni Béliim agma hazirliklari ve Talebi iceren yazilar-YOK . pdf
L]
L]

Kanit-3 Yeni Boliim agma hazirliklari ve Talebi iceren yazilar (birimlerden istenilen).pdf
Kanit-2 Lisans programlarinin miifredat degisikligine iliskin yazilar (iiBF).pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmus, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o Kamt-Isletme Boliimii.pn;
o Kamt-Makine Miihendisligi Béliimii.png

Ders kazammlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edilerek, egitim-ogretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglariin izlenmesi

yaptlmamaktadir.

Kamtlar

e Kanit-1 ETU-MMF Anket Degerlendirme.pdf
o Kamt-2 {IBF ders bilgi paketi.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin yapist ve ders dagilim dengesine iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlari
kapsamamaktadir.

Kamtlar

e Kanit-3 fIBF.png
o Kamt-1 Lisans miifredat degisikligi.pdf
o Kamt-2 Lisansiistii miifredat degisikligi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayal tasarim

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan Ggrenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-
ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin tamnmast vb.) kullamlmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili
uygulamalarin sonuglarimn izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

OSYM tarafindan yapilan merkezi smavlar (YKS, DGS, ALES) ile iiniversite tarafindan yapilan yabanci uyruklu 6grenci smavi (ETUYOS) ve 6zel yetenek
sinavi sonuglarina gore 6nceden belirlenen kriterler kapsaminda lisans ve lisansiistii programlara/béliimlere 6grenci kabul edilmektedir. Ogrencilerin 6nceki
ogrenimleri senato tarafindan belirlenen muafiyet ve intibak yonergesi kapsaminda taninmakta ve kredilendirilmektedir. Universiteye kayit yaptiran dgrenciler,
oryantasyon dersleri ve programlari ile {iniversite ve kayit olduklart program/bgliim hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Kayit olan her 6grenciye akademik ve diger
konularda rehberlik etmek amaciyla bir damisman gorevlendirmesi yapilarak, senato tarafindan belirlenen danismanlik yonergesine gore etkilesimli danigmanlik
hizmeti verilmektedir. Ogrencilerin basari durumlari, derse devamlari ve egitim 6gretim siireciyle ilgili diger bilgileri 6grenci bilgi sistemi aracilig1 ile
izlenmektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma kapsaminda 2019 yil igerisinde yapilan iyilestirmeler agagida verilmistir:

¢ Erzurum Teknik Universitesi biinyesindeki yabanci uyruklu &grenci sayisini artirmak igin iiniversitetercihleri.com sitesinin sahibi kurum ile isbirligi
yapilarak Ingilizce, Arapca, Rusca ve Farsca olmak tizere farkli 4 dilde tiniversitemizin web sayfalari diizenlenmistir.

e Yabanci uyruklu 6grenci basvuru sayisini artirmak igin, Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabulii Yénergesi'nde degisiklik yapilarak 6grenci kabul edilecek diploma
puanlart ile siav tiirleri hem artirilmis hem de bunlarin taban puanlar diistirtilmustiir.

e Erzurum Teknik Universitesi biinyesindeki béliimleri hem Erzurum ilinde hem de Dogu Anadolu Bélgesindeki liselere tanmitmak amaciyla 2019 yilinda
gergeklesen kariyer fuari vb. etkinliklerinde tanitim stantlari kurulmustur.

¢ Erzurum Teknik Universitesi Staj Yonergesinin 13/4 maddesinde degisiklik yapilarak, bir is yerinde meslegi ile ilgili en az 1 (bir) y1l ¢alisigim SGK
hizmet dokiimii ile belgeleyen 6grencilere, zorunlu stajlarindan muaf olma imkani verilmistir.

e Erzurum Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeliginin 16/2 maddesinde degisiklik yapilarak, diger yiiksekogretim kurumlarinda
alinan derslerden muafiyet igin gerekli olan CC ve iizeri harf notu kurali kaldirilmis ve 6grencilere basarili olduklart tiim derslerden muafiyet hakk:

taninmustir.

Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmenin tammmas: ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasina veya kredilendirilmesine iligkin, yayimlanarak kamuoyu erisimine agilmis
tammli kriterler ve siiregler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tiim alanlar1 kapsamamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1 E%C4%9Fitim komisyonun g%C3%BCncellendi%C4%9Fine dair yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3 Yeni B%C3%B6l%C3%BCm a%C3%A7ma haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1 ve Talebi i%C3%A7eren yaz%C4%B1lar-Birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3 Yeni B%C3%B6l%C3%BCm a%C3%A7ma haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1 ve Talebi i%C3%A7eren yaz%C4%B1lar-Y%C3%96K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3 Yeni B%C3%B6l%C3%BCm a%C3%A7ma haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1 ve Talebi i%C3%A7eren yaz%C4%B1lar (birimlerden istenilen).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2 Lisans programlar%C4%B1n%C4%B1n m%C3%BCfredat de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin yaz%C4%B1lar (%C4%B0%C4%B0BF).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-%C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-Makine M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1 ET%C3%9C-MMF Anket De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2 %C4%B0%C4%B0BF ders bilgi paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3 %C4%B0%C4%B0BF.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1 Lisans m%C3%BCfredat de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2 Lisans%C3%BCst%C3%BC m%C3%BCfredat de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf

Kamtlar

Kanit-2 Yabanci uyruklu 6grenci kabul kriterleri.pdf

Kanit-3 Ozel yetenek béliimiine 6grenci kabul kriterleri.pdf
Kanit-4 Lisansiistii 6grenci kabul kriterleri.pdf

Kanit-5 Onceki 6grenmenin taminmasi.pdf

Kanit-6 Muafiyet ve intibak yonergesi.pdf

Kanit-7 Danismanlik ynergesi.pdf

Kanit-8 Staj Yonergesi.pdf

Kanit-9 Lisans Yénetmeligi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamit-Yabanci uyruklu 6grencilerin diploma ve diger yeterliklerinin taninmasi.pdf
o Kamit- Staj yeterliginin taninmasi (staj yonergesi madde 13).pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Dijital teknolojinin getirmis oldugu imkanlar ile yeni egitim anlayislar1 gelismis ve bu anlayislar icerisinde 6grencilerin aktif bir sekilde derslere katilimlar1 en
o6nemli hususlardan biri olmustur. Diinyada nde gelen tiniversitelerde verilen egitim incelendiginde artik derslerde pasif bir sekilde dgretmenlerin verdigi
konulart dinleyen 6grencilerden ders konularmin ders 6ncesinde paylasildigi ve ders esnasinda o konular ile ilgili uygulamalarin simf igerisinde gruplar
olusturarak gergeklestirildigi ve dolayisiyla egitmenlerin ders anlatan degil dersi modere eden moderatorleri dontistiigii bir egitim anlayisina hizla evrilmektedir.
Diinyadaki bu geligmeleri yakindan takip eden Erzurum Teknik Universitesi de bu gergevede biinyesinde verilen derslerde 6grenci merkezli (aktif) bir 6gretim
anlayis1 benimsemistir.

Erzurum Teknik Universitesi'ndeki derslerde aktif ¢grenmeyi igeren uygulamalari daha rahatlikla gerceklestirmek igin diinya genelinde en yaygin kullamlan
dgrenme yonetim sistemlerinden olan Blackboard programi satin alinmis ve pilot uygulamaya baglanmistir. Hem pilot uygulamaya katilan 6gretim tiyeleri hem
de uygulama sonunda 6grencilerden geri bildirim anketleri alinarak siire¢ degerlendirilmis ve bu dogrultuda 2020-2021 Bahar Doéneminden itibaren dgretim
tiyelerinin en az bir dersinde Blackboard programim kullanmasi zorunlulugu getirilmistir.

Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimlarindan biri olan disiplinlerarasi ¢alismay: tesvik etmek amaciyla Erzurum Teknik Universitesi biinyesinde, iilkemizde
gerceklestirilen yarigmalar i¢in dgrenci takimlart olusturulmus ve bu takimlarin yarigmalara katilimlari desteklenmistir. Yarigma 6ncesinde takimlarin ihtiyag
duyduklar1 atolye ¢aligmalar: i¢in Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bir 6grenci atdlyesi kurulumu gergeklestirilerek yaris takimlarina prototip
iiretme imkani verilmistir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirmem kapsaminda 2019 yili igerisinde yapilan iyilestirmeler asagida verilmistir:
¢ Blackboard programinin satin alinarak yaklasik 20 ders i¢in pilot uygulamanin baslatilmas.

e Donem igi etkinlik degerlendirmesinin artirilmasi amaciyla Lisans Yonetmeliginin 20/7-b maddesinde degisiklik yapilarak donem igi etkinlik sayisi
artirilmustir.

o Donem igi etkinlik degerlendirmesinin 6grencilerin basar1 notuna katkisinin artirtlmast i¢in Lisans Y6netmeliginin 20/2 maddesinde degisiklik yapilarak,
donem igi etkinlik degerlendirmesinin §grencilerin basari notuna katkis1 en az %30’dan %50°ye yiikseltilmisgtir.

e Ortak zorunlu derslerin diger dersler gibi donem i¢i etkinlik sayilarinin artirilarak, bu derslerden alinan harf notlarinin basar1 ortalamasina dahil edilmesi i¢in
Lisans Y 6netmeliginin 20/3 ve 27/4-c maddelerinde degisiklik yapilmistir. Boylelikle ortak zorunlu derslerin (Tiirk Dili, Yabanci Dil ile Atatiirk flkeleri ve
inkilap Tarihi) dénem igi etkinlik sayis1 artirilmis ve bu derslerden alian harf notlar1 6grencilerin basari ortalamalarma dahil edilmistir.

o Lisans Yo6netmeliginin 27/2 maddesinde degisiklik yapilarak, dgrencilerin ders basari degerlendirmelerinin §lgiilmesinde bagil degerlendirme sisteminin
uygulanmasi senato karariyla kabul edilmig ve 2020-2021 Giiz Déneminden itibaren uygulanmasi karari alinmgtir.

e 2019 w1l igerisinde {iniversitemiz spor takimlari bir¢ok bransta yarismalara katilmis ve ¢esitli dereceler elde etmistir.
e Erzurum Teknik Universitesi'ne kayit yaptiran yabanci uyruklu égrencilere Tiirkge yeterlik sinavi yapilmustir.
Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenme-6gretme siire¢lerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinleraras: ¢alismaya tesvik
eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odaklr 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o Kamit-6 Spor miisabakalari ve elde edilen basarilar.pdf
o Kamt-1 kurs igerigi.png

o Kamt-2 kurs katalogu.png

e kanit-3 T.H.U. final sunumu.pptx

L]

Kanit-4 Topluma hizmet uygulamalari dersi.pptx
Kanit-5 Topluma hizmet uygulamalar1.pptx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlagtnlmus alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan §grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin planlamalar ve tammli siiregler vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar vardir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2 Yabanc%C4%B1 uyruklu %C3%B6%C4%9Frenci kabul kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3 %C3%96zel yetenek b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCne %C3%B6%C4%9Frenci kabul kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-4 Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%B6%C4%9Frenci kabul kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-5 %C3%96nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-6 Muafiyet ve intibak y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-7 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-8 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-9 Lisans Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-Yabanc%C4%B1 uyruklu %C3%B6%C4%9Frencilerin diploma ve di%C4%9Fer yeterliklerinin tan%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t- Staj yeterli%C4%9Finin tan%C4%B1nmas%C4%B1 (staj y%C3%B6nergesi madde 13).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-6 Spor m%C3%BCsabakalar%C4%B1 ve elde edilen ba%C5%9Far%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1 kurs i%C3%A7eri%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2 kurs katalo%C4%9Fu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/kan%C4%B1t-3 T.H.U. final sunumu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-4 Topluma hizmet uygulamalar%C4%B1 dersi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzurum/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-5 Topluma hizmet uygulamalar%C4%B1.pptx

Kamit-1 Dénem igi etkinlik sayisinin artirilmasi (Madde 20-7-b).pdf

o Kamit-2 Dénem igi etkinlik degerlendirmesinin $grencilerin basari notuna katkisinin artirilmasi icin yapilan yonetmelik degisikligi (Madde 20-2).pdf
Kanit-3 Ortak zorunlu derslerin dénem i¢i etkinlik sayilarinin artirtlarak, harf notlarinin basari ortalamasina dahil edilmesine yonelik yapilan yonetmelik
degisikligi 20-3, 27-4-c.pdf

Kanit-4 Basari degerlendirme Uygulama esaslar1.pdf

Kanit-5 Tiirkce yeterlik sinavi yazilari.pdf

Kamt-8 Grup galismasi.png

Kanit-7 Grup calismasi.png

Kanit-6 Sinav kagiti.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin &gretim elemant, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
(her yariy1l ya da her akademik yi1lsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar
¢ Kanit- Ogrenci anket geribildirim.png
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yaptlmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Universite biinyesindeki tiim atamalar igin tamml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri bulunmakta ve uygulanmaktadir. Egitim-
dgretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi bu kriterler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bilimsel ¢aligmalarda kalitenin artirilmasini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin tireten, bilimsel dergi
editorliigi yapan, gergeklestirdigi bilimsel galigmalarina atif yapilan, bilimsel ¢alismayi tirtine doniistiirerek patent iireten, ulusal ve uluslararast diizeyde seckin
projeler gergeklestiren ve tiniversitenin adini uluslararasi alanda duyuran Erzurum Teknik Universitesi mensubu 6gretim elemanlarim tesvik etmek amaciyla
Akademik Tegvik odiilleri verilmektedir. Bu desteklere ilaveten akademisyenlerin hem egitim hem arasgtirma hem de sosyal sorumluluk alaminda yaptiklari
caligmalari 6diillendirmek tizere yeni bir 6diil yonetmeligi olugturma ¢alismalari da baslatilmistir.

Ogretim elemanlari kapsaminda 2019 yili igerisinde yapilan iyilestirmeler asagida verilmistir:

Ogretim Uyelerinin dijital ders materyalleri olusturmalarina yardime1 olmak amaciyla Dijital Déniisiim Ofisi kurulmustur. Bu ofiste gorevlendirilen ve
bilisim alaninda uzman olan iki 6gretim elemam dijital ders materyalleri olarak video etkilesimli 6grenme materyalleri, online sinavlar vb. alanlarda destek
vermektedirler. Ozellikle Blackboard sistemine gretim elemanlarinin entegrasyonu konusunda siirekli egitimler vermektedir.

Ogretim elemanlarmin online siav gerceklestirme yeteneklerini artirmada da kullanilabilecek Dijital Sinav Salonu hizmete alinmustir. Bu salonda 6gretim
elemanlarinin kendi bilgisayar imkanlarini kullanarak gorsel tabanli ders materyalleri yerine daha profesyonel araglar ile (yiiksek ¢oziintirliiklii, yiiz takip
sistemine sahip kamera, etkilesimli yaz1 tahtasi vb.) bu materyalleri olusturma sartlar: bulunmaktadir.

Universitemiz aragtirmacilarinin proje gelistirme ve hazirlama galigmalarim desteklemek amaciyla bilgilendirme seminerlerinin yam sira birimler kendi
iclerinde bilimsel seminerler de diizenleyerek akademik yetkinligi artirici faaliyetler gergeklestirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yaptlmamaktadir.

Kamtlar

o Kamt-2 Dijital Sinav Salonu resimleri-2.jpeg
o Kamt-2 Dijital Sinav Salonu resimleri-1.jpe

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve odiillendirmeye iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Kanit-5 Akademik Odiil Yénetmeligi calismalari.pdf
o Kamt-6 Tesvik-Odiil Komisyonu olusturma yazisi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Erzurum Teknik Universitesi 2019 yili itibaryla egitim-6gretim faaliyetlerini; Fen Fakiiltesi Binasi, Edebiyat Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Binasi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Binasi olmak tizere yaklagik 51.000 m2 kapali alana sahip 3 binada siirdiirmektedir. Her bir fakiilte binasindan;
dgrencilerin kullanimina yonelik olarak kiitiiphane, kantin, bilgisayar laboratuvari, 6grenci uygulama laboratuvarlar1 ve konferans salonu bulunmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhig1 tarafindan 6grencilerimize yonelik saglik, kiiltiir, spor ve sosyal hizmet etkinlikleri nitelikli olarak
sunulmaktadir. Alaminda iinlii bilim insani, yazar, sanat¢i ve egitim uzmanlarinin davet edilmesi esnasinda ihtiyag duyulan destek kurum imkanlariyla

saglanmaktadir.

Birimlerde her akademik yil basinda diizenli olarak tiim 6grencilerimizin katilimina agik oryantasyon gezileri, teknik geziler, bilgilendirme seminerleri
yapilmaktadir. Bu faaliyetlerin bir¢ogu donem basinda planlanarak dgrencilerimize web sayfamizdan duyurlmaktadir.
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Ogrenme Kaynaklar1 kapsaminda 2019 yil1 ierisinde yapilan iyilestirmeler asagida verilmistir:

o Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan 43,66 ve 43,67 metrekarelik 2 adet simif, yabanci dil 6gretimine uygun olmasi i¢in yeniden dizayn edilerek hareketli
sif haline (YD1- YD2) getirilmistir. Her simifa 35 adet yazi tahtali sandalye tahsis edilmistir. Bunun yam sira iki simifimiza da projeksiyon ve ses sistemleri
entegre edilerek dil egitiminin gorsel ve isitsel alt yapisi saglanmugtir. Ingiliz Dili ve Edebiyati bsliimii hazirhik simflarinin kullanimina sunulacak olan
Yabanci Dil siniflari, ders programlar1 kapsaminda diger fakiilte ve boliimlerin de kullamimina agik olarak tasarlanmustir.

e Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 6grencilerimize yonelik saglik, kiiltiir, spor ve sosyal hizmet etkinliklerinin nitelikli olarak
sunulmaktadir. Alaninda inlii bilim insam, yazar, sanat¢1 ve egitim uzmanlarimn davet edilmesi esnasinda ihtiyag duyulan destegin kurum imkanlarryla
saglanmaktadir ve 2019 yilinda gergeklestirilen faaliyetler Kanit kisminda tablo olarak verilmistir.

Psikoloji Aragtirma Merkezi, 23 Aralik 2019 tarih ve 30987 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Erzurum Teknik Universitesi Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi” kapsaminda hayata gegmistir.

Psikoloji Arastirma Merkezi, yonetmeliginde belirlenen amaglar dogrultusunda 6grencilerimize, personelimize ve toplumun tiim kesimlerine, gelen talepler
dogrultusunda psikolojik destek ve psikoterapi hizmeti saglayacak ve dgrencilerimizin uygulamali olarak egitim almalarina imkan taniyacaktir. Bunun yani
sira psikoloji alaninda yapilacak olan tiim akademik galigmalara arastirma destegi saglayacaktir.

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi tiim birimlerimizde aktiftir. 2019 yili igerisinde engelli dgrencilerimizin talep ve onerileri ile ilgilenmis, burs
imkanlartyla ilgili bilgilendirme yapilmis, engelli erisilebilirligi ile ilgili altyapilar takip edilmistir. Ayrica bu yil igerisinde birimin yonetim kurulu
olusturulmus, birim koordinatdrii atanmig, her fakiiltede damisman §gretim tiyesi gérevlendirilmis ve birim ydnergesi senato tarafindan kabul edilmigtir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Psikolojik Danigsma Birimi 2019 yili igerisinde birimimize bagvuran tim &grenci ve personele psikolojik
danigmanlik (bireysel goriisme, psikolojik testler, psikiyatrik yonlendirme vb.) hizmeti vermis, Ogrencilerimizi bilgilendirmek amagli brosiirler
hazirlanmigtir. Ayrica bu yil 120 6grencimize Bagimlilikla Miicadele Egitimi verilmistir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullamimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o Kanit-1 Hareketli yabanci dil sinifi gorselleri.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge gozetilerek
yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

Kamt-2 SKS faaliyetler tablosu.pdf

Kanit-2 2019 yilinda yapilan sportif faaliyetler.pdf
Kanit -3 Faaliyet resimleri 1.jpg

Kanit -3 Faaliyet resimleri 2.jpg

Kanit -3 Faaliyet resimleri 3.jpg

Kanit -3 Faaliyet resimleri 4.jpg

Kanit -3 Faaliyet resimleri 5.jpg

Kanit -3 Faaliyet resimleri 6.jpg

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢aliyma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap1 saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz tiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar izlenmemektedir
Kanitlar
o Kanit-7 Engelli 6grenci birimi yonetim kurulu olusturma yazis1.pdf
¢ Kamit-8 Engelli Ogrenci Birimi Yonetim Kurulu toplant1 kararlart.pdf
e Kamit-6 Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde
saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

Kanit-4 Psikolojik Arastirma Merkezi kurulum yazilari-1.pdf
Kanit-4 Psikolojik Arastirma Merkezi kurulum yazilari-2.pdf
Kanit-4 Psikolojik Arastirma Merkezi kurulum yazilari-3.pdf
Kanit-10 Psikolojik Danisma Birimi tanitim brosiirleri-1.jpg
Kanit-10 Psikolojik Danigma Birimi tanitim brosiirleri-2.jpg
Kanit-10 Psikolojik Danisma Birimi tanitim brosiirleri-3.jpg

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
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Erzurum Teknik Universitesinde i¢ ve dis paydaslar ile toplant1, seminer veya konferans tarzi etkinlikler yapilmakta ve buradan elden edilen geri bildirimler
dogrultusunda boliim dgretim elemanlarinin da goriisleri alinarak programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi saglanmaktadir

Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi kapsaminda 2019 yilinda yapilan iyilestirme galismalari sunlardir:

e Universitemiz Lisans Y 6netmeliginin 20/7-¢ maddesinde degisiklik yapilarak yaz okulunda ders alan 6grencilere de gegerli mazeretleri olmast durumunda,
mazeret smavlarina girme hakki verilmistir. Ayrica Yaz Okulu Y6nergesinin 8/1 maddesinde degisiklik yapilarak, diger yiiksekdgretim kurumlarmin yaz
okullarinda 3 ders alma sinir1, 20 AKTS olarak 6grencilerin lehine degistirilmistir. Yine yaz okulu yonergesinin 9/b maddesinde yapilan degisiklik ile diger
yiikseko gretim kurumlarinin yaz okullarinda alinan derslerin harf notlar1 6grencilerin transkriptlerine islenerek basari ortalamasina dahil edilmistir.

e Ortak zorunlu derslerin (Tiirk Dili, Yabanci Dil ile Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi) harf notlari, Lisans Yénetmeliginin 27/4-c maddesinde yapilan
degisiklik ile 6grencilerin basari ortalamalarina dahil edilmistir.

e Universitemize 2019 yilinda kayit yaptiran dgrencilerin tercih egilimlerini belirlemek, iiniversitemiz hakkindaki bilgi ve goriislerini 6lgmek amaciyla tercih
anketi yapilmistir. Yine tiniversitemizde dgrenim goren tiim 6grencilere; derslere ve dersi veren §gretim iiyelerine iliskin 2019 giiz doneminde §gretim
stireci degerlendirme anketi yapilmistir.

e Mevcut programlarin giincelleme ¢aligmalar1 2019 yil1 igerisinde tiim birimlerde baglatilmistir. Bu kapsamda rektorliik makami tarafindan birimlere resmi
yaz1 gonderilerek tiniversite segmeli derslere de miifredatlarda yer verilmesi istenmistir.

Universitemize 2019 yilinda kayit yaptiran 6grencilerin tercih egilimlerini belirlemek, tiniversitemiz hakkindaki bilgi ve goriislerini 6lgmek amactyla tercih
anketi yapilmistir. Yine tiniversitemizde dgrenim goren tiim 6grencilere; derslere ve dersi veren §gretim iiyelerine iliskin 2019 giiz doneminde §gretim
stireci degerlendirme anketi yapilmistir.

>

Fen Fakiiltesi'nde diizenlenen seminerlerle ilgili olarak i¢ paydaslarn goriislerini almak tizere “Fen Fakiiltesi Konferans/Seminer Oneri Formu’
diizenlenerek fakiilte web sayfasinda ilan edilmekte ve oneriler dogrultusunda seminer konularinda giincelleme yapilmaktadir.

Universitemiz Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan 2019 yili igerisinde yurtta kalan 6grencilerimize yonelik Yurt Memnuniyet Anketi
yaptlmustir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: tarafindan 2019 yili igerisinde 6grencilerimizden yemekhane ile ilgili geri bildirim almak ve
memnuniyet seviyelerini degerlendirmek i¢in Yemekhane Memnuniyet Anketi yapilmustir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iligkin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

Kamtlar

Kamit-1 Erzurum Teknik Universitesi Lisans Yonetmeligi.pdf
Kanit-2 Yaz Okulu Yoénergesi.pdf

Kamit-3 Miifredatlarda segmeli dersin eklenmesi ile ilgili yazi.pdf
Kanit-6 Yurt memnuniyet anketi.pdf

Kanit-7 Yemekhane memnuniyet anketi.pdf

Kanit-5 Ogrenim siireci degerlendirme anketi.docx
e Kanit-5 Tercih anketi.doc

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

Kamtlar
o Kamt-Mezun Takip Sistemi.PNG

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda gergeklestirilecek arastirma galismalari TUBITAK VIZYON 2023
Belgesi ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) kararlar1 referans alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda iiniversitemiz biinyesinde, Yiiksek Teknoloji

Arastirma ve Uygulama Merkezi (YUTAM) ile Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (ESAM) kurulmustur. YUTAM’in kurulumu i¢in Kalkima
Bakanligi'ndan 14 Milyon 770 Bin TL’lik destek alinmustir. YUTAM bina insaat: 2017 yili itibartyla tamamlanmis olup Universitemizdeki tim Ar-Ge

laboratuvarlari YUTAM'a tasinmak suretiyle aktif ¢alismalara baglanmustir.

YUTAM'in amag ve hedefleri sunlardir:

-Ozelde sehrimizin ve bolgemizin, genelde iilkemizin kalkinmasina ve gelismesine yardimci olacak ve diinya ile rekabet etmesini saglayacak bilimsel ve
teknolojik aragtirmalari planlamak, tesvik etmek ve gergeklestirmek.

-Dogudan batiya gerceklesen nitelikli beyin gogiinii tersine ¢evirerek merkezimizi birikimli ve dinamik bilim insanlarimizin ve arastirmacilarimizin bulustuklart
bir platform haline getirmek.

-Erzurum Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile koordinasyon ve isbirligi iginde yiiksek teknoloji alaninda Tiirkiye'nin ihtiyaci olan uzmanlar ve
aragtirmacilar yetistirmek.

-Ayni alanlarda galigmalar yapan yurt i¢inde ve disindaki akademik ve arastirma birimleri arasinda bilimsel, teknolojik ve egitsel alanlarda isbirligini gelistirmek.

-Universiteler ile endiistri kuruluglar1 arasinda bilgi alisverigini saglamak iizere seminer, konferans, kongre ve sempozyum gibi egitsel faaliyetlerde bulunmak ve
teknik hizmet vermek.

-Endustriyel isletmelerin, iiriin gelistirme ve iiretim asamalarinda ihtiyag¢ duyduklari alt yap1 ve damismanlik hizmetlerini karsilamak.
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-TUBITAK ve Avrupa Birligi Cergeve programlar1 kapsaminda hazirlanacak ulusal ve uluslararasi projeler i¢in disiplinlerarasi ¢aligma ortamlari hazirlamak.
-Bir Ar-Ge merkezi olarak elde edilen birikimleri sanayiye aktararak {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek.

YUTAM 2019 yilinda yukaridaki amag ve hedeflerin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere {iniversitemiz Proje Koordinasyon Ofisi ile TTO ile is birligi igerisinde
olup; 6zellikle Universitenin sanayi ile yaptig1 protokollerde aktif rol almaya devam etmektedir.

Sosyal bilimler alaninda kurulan ESAM’1n amaglari ise, basta ilin olmak iizere bolgenin ve iilkenin ekonomik ve sosyal sorunlarini tespit etmek, var olan sorunlar
icin bilimsel ¢aligmalar yiiriitmek ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmaktir. Bu amaci gergeklestirmek igin dncelikle kendi i¢ dinamiklerini (personel, kaynak
vb.) daha sonra ise dis kaynaklar1 kullanmaktadir. il ve bolge igin giincel ve 6ncelikli alanlarin tespiti ve ilgili alanlara yogunlasmak ESAM’1n izledigi stratejidir.
Bu strateji yillik olarak gozden gegirilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda da revize edilmektedir.

ESAM’1n 2019 yil1 igin belirledigi strateji dogrultusunda;

ESAM, 15-16 Kasim 2019 tarihlerinde, “Vefatinin 45. Yilinda Ord. Prof. Dr. Ziyaeddin Fahri Findikoglu Anma Toplantist” adiyla bilimsel bir etkinlik
diizenlenmistir. Bu etkinlikte, Tiirkiye’de sosyolojinin kurumsallagsmasinda 6nemli katkilar1 olan Findikoglu giindeme getirilmis, onun iilke kalkinmasi ve
Anadolu insaninin problemleri iizerine ortaya koydugu diisiinceler tartigilmigtir. Aym1 zamanda ESAM, Ziyaeddin Fahri Findikoglu’nun baskisi tiikkenmis bazi
énemli kitaplarm ETU Yaymevi’nde basilmasi igin varisleriyle mutabakat saglamustir (https://www.erzurum.edu.tr/duyuru/universitemizde-vefatinin-45-
vilinda-ord-prof-dr-ziyaeddin-fahri-findikoglu1/).

Universitemiz, 2018-2022 Stratejik Planinda (https:/www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/15dc076b-3b36-481b-bf56-15ceal 90f371.pdf) aragtirma

stratejisi “toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢aligma ve arastirma faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak arttirilmasi” olup; bu stratejik
amaca ulagabilmek i¢in temel hedefler belirlemistir.

Bu hedeflere ulasmak i¢in kurumun stratejisine hizmet edecek sekilde yapilan faaliyetler sunlardir;
Hedef 1. Universite ile kamu ve 6zel sektor isbirligini gelistirmek ve ortak proje sayisini artirmak,

Stratejilerimiz ile uyumlu gerek BAP gerekse de TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 ve Avrupa Birligi Cergeve Programlarina sunulacak projelerin hazirlanmasi,
sunulmast  ve takip edilmesi gibi islemlerin kurumsal olarak gerceklestirilmesi ig¢in Proje Gelistirme ve Koordinasyon Merkezi
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171026-2.htm) ile bu merkez biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Teknoloji Transfer
Ofisimiz diizenli olarak firma ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu kapsamda &gretim tiyesi- sanayici eslesmesi yapilarak sanayinin problemlerine bilimsel
¢oziimler iiretmek ve sanayi odakli bitirme tezleri tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri ile iiniversitemiz, kurumlar arasi
aragtirma faaliyetlerini desteklemek suretiyle sanayici ve isletmelere katki saglama gayreti i¢indedir. Bu kapsamda Proje Koordinasyon ve Uygulama ve Arastirma
Merkez Miidiirii Dog. Dr. Ahmet DUMLU onciiltigiinde TTO personeli 2019 yilinda gesitli firma ziyaretleri gergeklestirmistir. Bu ziyaretlerinden bazilari Er-tek-
san A.S, Cizmelioglu Siit A.S, Yavilioglu Grup Ltd. Sti., Kafkas Plastik, Er-Kal Elek. Ins. Taah. Nak. Tic. Ltd. Sti seklinde siralanabilir
(www.tto.erzurum.edu.tr). Ayrica, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde kurulan kalite gemberleri, alt gruplarindan biri olan Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi gergevesinde faaliyetlerine baslamistir. Grup biinyesinde sirket sahibi 6gretim elemanlari, YUTAM miidiirii gibi konu ile dogrudan ilgili arastirmacilar
bulunmaktadir. Bu kalite gemberi kapsaminda sanayicilerle bir araya gelinerek isbirligi firsatlar1 degerlendirilmektedir.

Bu hedef kapsaminda yapilan diger faaliyetler;

2019 yilinda Erzurum Teknik Universitesi ile asagida siralanan gesitli sivil toplum kurulus ve 6rgiitleriyle bir araya gelinerek gesitli protokoller imzalanmustir.
e Erzurum Tiim Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUMSIAD) ile Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii

Protokol Tarihi: 03.04.2019

https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-tumsiad-isbirligi-protokolu-imzalandil/
e Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) ile Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii

Protokol Tarihi: 24.09.2019

https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-etso-isbirligi-protokolu-imzalandil/

e Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Erzurum Subesi (ERZURUM MUSIAD) ile Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii
Protokol Tarihi: 26.09.2019

https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-sanayi-isbirligi-protokollerine-hiz-kesmeden-devam-ediyor1/

e Birlestirici Is Diinyas1 Konfederasyonu Erzurum Subesi (Erzurum Birkonfed) ile Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii

Protokol Tarihi: 26.09.2019

e Erzurum Ipekyolu Sanayici ve Is Diinyas1 Federasyonu (Erzurum Ipekyolu SIFED) ile Universite-Sanayi isbirligi Protokolii
Protokol Tarihi: 08.10.2019
https://erzurum.edu.tr/duyuru/etu-sanayi-is-birligi-protokolleri-ivme-kazaniyor1/

e Erzurum 1. Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii (Erzurum 1. Osb) ile Universite-Sanayi isbirligi Protokolii

http://www.erzurumosb.org/haber/erzurum-teknik-universitesi-ve-erzurum-1 -organize-sanayi-bolge-mudurlugu-arasinda-universite-sanayi-isbirligi-protokolu-
imzalandi.html

e Erzurum Ticaret Borsasi ile Universite-Sanayi Isbirligi Protokolii

Protokol Tarihi: 12.11.2019

https://erzurum.edu.tr/duyuru/universitemizden-iki-yeni-protokoll/

¢ Dogu Anadolu Ihracateilar Birligi Genel Sekreterligi (Daib) ile Universite-Sanayi isbirligi Protokolii
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KUSI kapsaminda yapilan bu protokoller ile Erzurum TTO tarafindan; sanayiye yonelik ulusal destek programlari konusunda sanayicilere bilgilendirme
seminerleri, bilgi paylagimlari, akademik danigmanlik hizmetleri ve sanayiye yonelik lisans/lisansiistii tez ¢alismalart gergeklestirilmektedir. Ayrica sanayide
karsilasilan sorunlar birlikte ele alinarak, bu baglamda ¢oziim 6nerileri gelistirilecek ve ortak projeler verilebilecektir. Bu kapsamda 2019 yilinda Miihendislik
ve Mimarlik Fakiiltesinde Sahika Boya AS. firmasiyla gerceklestirilen Akademisyen-Sanayici bulusmast etkinlik
detaylarina http:/tto.erzurum.edu.tr/detay/index/151 adresinden ulagilabilir. Ayrica, TUMSIAD araciligiyla GOZUTOK Metal AS. ile ETU Kristal Girisimcilik
Merkezinde Akademisyen-Sanayici bulusmasi yapilmis olup, detaylarina http:/tto.erzurum.edu.tr/detay/index/124 aderesinden ulasilabilir.

Ayrica, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde kurulan kalite gemberleri alt gruplarindan biri olan Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi gercevesinde
faaliyetlerine baslamistir. Grup biinyesinde sirket sahibi 6gretim elemanlari, YUTAM midiirti gibi konu ile dogrudan ilgili aragtirmacilar bulunmaktadir. Bu
kalite cemberi kapsaminda sanayicilerle bir araya gelinerek isbirligi firsatlar1 degerlendirilmektedir

Ayrica, Atatiirk Universitesi ile ortak olarak diizenlenen Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) Ar-Ge giinleri 25-27 Aralik 2019 tarihleri arasinda
diizenlenmis ve bu kapsamda TUSAS-Universite-Sanayi isbirligi faaliyetleri ve TUSAS inovasyon faaliyetleri konusunda akademisyenler bilgilendirilmistir
(https://www.erzurum.edu.tr/duyuru/tusas-turk-havacilik-uzay-sanayi-ar-ge-gunleri2/).

Buna ilaveten Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri ile iiniversitemiz, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemek suretiyle sanayici ve isletmecilere katki
saglama gayreti i¢indedir. Bunun bir 6rnegi olarak iiniversitemiz ile ARAS-EDAS arasinda lisansiistii ¢aligmalar ve arastirmalar i¢in bir protokol yapilmistir ve
2019 yilinda da ARAS-EDAS personeli olan 1 kisi Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde lisansiistii egitime baslamigtir.

Hedef 2. Patent, faydali model, endiistriyel tasarim vb. nihai iriine yonelik proje sayilarin artirmak,
Bu hedef kapsaminda yapilan faaliyetler;
2019 yili igerisinde BAP birimi patent projeleri i¢in bagvuru almaya baslamustir.

Ozel sektor ve kamu kesiminin ihtiyag duyduklari alanlarda kaliteli isgiiciiniin saglanmast amaciyla girisimcilik, inovasyon ve proje hazirlama gibi egitim ve
sertifika programlar1 kapsaminda 2018 yil1 igerisinde yapilan bilgilendirmeler neticesinde tiniversitemiz biinyesinde 2019 yil1 igerisinde 3 patent bagvurusunda
bulunulmusg ve bu projeler BAP birimi tarafindan desteklenmistir. S6z konusu patent bagvurulari halen inceleme agamasindadir.

Atatiirk Universitesi ile ortak olarak diizenlenen Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) Ar-Ge giinleri kapsaminda lisans/lisansiistii 6grencileri ile
akademisyenlere 27 Aralik 2019 tarihinde patent mithendisligi semineri (Patent sunumu ve patent veri tabani analizi egitimi) verilmistir.

Bunun disinda Dogu Anadolu Kalkinma Projesi (DAP) ve Erzurum Teknik Universitesi isbirliginde kurulan ve Universitemiz biinyesinde faaliyetlerine baslayan
Mucit Park projesi ile sadece tiniversite dgrencilerine yonelik degil ayn1 zamanda bdlgede yasayan ilkogretim 6grencileri igin de Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirii
kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu proje Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanlig1 gibi kuruluslar tarafindan 6rnek alinmakta ve faydali model ve
endiistriyel tasarim gibi alanlarda farkindalik olusturmaya y6nelik olarak 2019 yilinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrica Universitemiz akademisyenlerinin kurmus oldugu TEKNOKENT firmalarimin TUBITAK ve KOSGEB destekleri ile 40°m iizerinde nihai iiriin

gelistirilmis ve 2019 yilinda satisga  sunulmustur.  (http://www.ecotechbiotechnology.com/)  (https://www.atateknokent.com.tr/firmalar/firma-
sayfasi/ADA%20G%C3%BCzey%20M%C3%BChendislik%20Yaz%C4%B11%C4%B1m%20Mekatronik%201.td.%20%C5%9Eti./67)

Hedef 3. Arastirma ve lisans laboratuvarlarinin altyapisini iyilestirmek,

Erzurum Teknik Universitesinin arastirma stratejisi, biitiinsel ve cok boyutlu olarak bolgesel ve bolge disi etkiler dikkate almarak belirlenmistir. Bu kapsamda
biyomekanik ve nanoteknoloji alaninda arastirma stratejileri belirlenmis ve Ar-Ge laboratuvarlar1 olusturulmustur. Universitemizdeki tiim Ar-Ge laboratuvarlar
2017 yilindan itibaren YUTAM'a tasinmustir. Buna ilave olarak TUBITAK VIZYON 2023 ve BTYK tarafindan iilkemiz igin belirlenen oncelikli alanlar,
teknolojik hedefler ve mevcut aragtirmacilarimizin uzmanlik alanlari dikkate alinarak asagidaki disiplinlerarasi alanlarda proje ¢alisma gruplar1 ve Ar-Ge
laboratuvarlari olugturulmustur.

Fotonik Arastirma Grubu: Fotonik teknolojilerin (lazer, termal kamera gibi nano aygitlar) ve giines pillerin tretimi i¢in, 2 adet 1000 sinifi temiz odada
aragtirmalar yapilmaktadir. Bu sayede iilkemizin fotonik teknolojisinde ve yenilenebilir enerji sektortinde yurt disina bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Nano Akiskanlar ve Mikro Akiskanlar Grubu: Nano akiskanlar ve mikro akish cihazlar igin olusturulacak kapsamli altyapi olanaklar1 sayesinde her tiirlii nano
akigkamin sentezlenmesi, mikro boyutta cihazlarin tasarim ve gelistirilmesi, mikro pompa ve mikro pillerdeki manyetik ve elektromanyetik olarak zorlanmig
mikro akislarin analizleri gergeklestirilmektedir. Bunlarin yam sira, havacilik & otomotiv endiistrisi, savunma sanayi, uzay endiistrisi gibi stratejik alanlara
yonelik komponent tasarim ve gelistirilmesine de olanak saglanmaktadir.

Biyomalzeme Uretimi ve Biyomekanik Arastirma Grubu: Bu alanda, azalan veya kaybolan viicut fonksiyonlarim yeniden kazandirmak i¢in insan viicudu ile
uyumlu malzemelerden (biyomalzeme) imal edilmis karmasik yapili ve kisiye 6zel implant malzemelerin iiretilmesi ve bu malzemelerin yiizey 6zelliklerinin
iyilestirilerek kullanim dmiirlerinin artirilmasi ¢aligmalar yuritiilmektedir. Aym1 zamanda karmasgik yapili ve kisiye 6zel implant malzemelerin tiretilmesi ve bu

malzemelerin yiizey 6zelliklerinin iyilestirilerek kullanim dmiirlerinin arttirilmas1 amaglanmaktadir.

Biyoteknoloji Arastirma Grubu biinyesinde; Genetik ve Kanser Biyolojisi, Memeli Hiicre Kiultiirii, Bitki Biyoteknolojisi ve Molekiiler Mikrobiyoloji
Laboratuvarlarini bulundurmaktadir. Bu laboratuvarlarda ¢esitli nanopartikiillerin hiicre kiiltiirlerinde toksikolojik ozelliklerinin belirlenmesi, miRNA’larin
kanser mekanizmasindaki rollerinin arastirilmasi, tarimsal ve endiistriyel biyoteknolojide kullamlabilecek mikroorganizmalar ve bitkilerin genetik cesitliliginin
ortaya ¢ikarilmasi gibi aragtirmalar gergeklestirilmektedir.

Kurulan bu Ar-Ge laboratuvarlarinda ¢alisma yapmak iizere Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Makine Miihendisligi yaninda 2019 yilinda Biyomedikal
Miihendisligi agilmis, Fotonik Anabilim Dali i¢in de bagvuruda bulunulmustur. Bu baglamda 2019 yili i¢in Biyomedikal Miihendisligi alaninda 8 &grenci
lisansiistii ¢alismalara baglamistir.

Universitemiz biinyesine yeni katilan ve stratejik hedeflerimiz ile 6rtiisen arastirma gruplari igin cihaz altyapisi olusturma galigmalar1 devam etmektedir.
Aragtirma merkezimiz tiim Ar-Ge ¢aligmalarinin gergeklestirilecegi bir merkez olma yolunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Hedef 4. Bilimsel yayin ve atiflarin sayisim ve niteligini artirmak olarak tanimlanmustir.

Aragtirmacilarimizin yapmis oldugu bilimsel faaliyetlerin niteligini artirmak, akademisyenleri arastirma yapmaya tegvik etmek ve iiniversitenin adinin ulusal ve
uluslararas1  platformlarda  duyurulmasina katkida bulunan arastirmacilart  tesvik etmek iizere ETU  Akademik Tesvik  Yonetmeligi
(https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/458ac310-32b1-4073-8178-d3ddf3213102.pdf) yaymlanmustir. Bu yonetmelik kapsaminda yapilan
arastirma faaliyetleri her yil ETU Akademik Tesvik Portalina (http:/servis.erzurum.edu.tr/akademiktesvik/anasayfa) girilmekte ve puanlanmakta, arastirmacilara
bu puanlama sonunda yurt igi/yurt dis1 bilimsel faaliyetlere katilim destegi verilmektedir. Bu destek arastirmacilar tarafindan, aragtirmalarinda kullanmak tizere
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makine techizat ve sarf malzeme destegi olarak da kullamlabilmektedir. 2019 yilinda tasarruf tedbirleri kapsaminda 6dencklerde birtakim kisitlamalar
yapilmasina ragmen Universitemiz imkanlari lgiistinde bu destek akademisyenlerimize verilmeye devam edilmistir.

Ayrica akademik personelin yillik yaptigr bilimsel ve egitim faaliyetlerine gore farkli kategorilerde (en yiiksek etki faktorii olan dergide yapilan yayin, atif sayisi,
proje, yilin tezi vb.) odiil yonergesi caligmalarina baslanmis ve 2020 yili basinda yayinlanmugtir.
(https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/189049a3-2371-42d7-bca8-e9a54fe0bcb0.pdf).

Yukarida bahsedilen arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerin performans gostergelerine dayali olarak degerlendirmeyi saglayan tesvik ve 6diil mekanizmalar
bulunmakla birlikte Universitemizin dijitallesme faaliyetleri kapsaminda kurulacak dijital bir platformla bu hedeflerin amaca uygun olarak gergeklesip
gerceklesmedigini izlemek amaciyla diizenli bir mekanizmanin olusturulmasi planlanmaktadir.

Aragtirma ve egitim arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesi i¢in Ggrencilerimizin arastirma faaliyetlerine katilimimin saglanmasi, {iniversitemizin arastirma
politikalarindandir. Bu amagla lisans bitirme tezlerinin bir kismm da arastirma odakli olarak planlanmaktadir. Ote yandan Miihendislik-Mimarlik ve Fen
Fakiiltelerinde agilan bazi lisans (Elektrik-Elektronik Miihendisligi Mikroelektronik Aygit Uretimi) ve lisansiistii derslerin uygulamalar1 YUTAM'da yer alan Ar-
Ge laboratuvarlarinda gergeklestirilmektedir. Ayrica, lisansiistli tezlerin (Makine Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliimlerinde gerceklestirilen tezler) Ar-Ge galismalar1 da YUTAM'da gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 7 lisansiistii 6grenci ve 1 adet
lisans 6 grencisi TUBITAK projelerinde bursiyer olarak gorevlendirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen Makine Tasarim I-II derslerinde tiim 6gretim iyelerinin katilimiyla 6grencilerin sanayiden getirdigi problemlerin
¢oziimiine yonelik projeler yaptirilmakta ve 6gretim {iyesi-ogrenci isbirligi ile bu sorunlar ¢oziilmektedir. Ote yandan 6grenci gruplarii bir kismina 6gretim
tiyelerinin yiiriitmekte oldugu tiniversite disi arastirma projelerinden 6devler verilerek analiz, tasarim ve tiretim programlarimin kullanimi ile akademik bakis agist
saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bu ders kapsaminda “Tasarim Projeleri Sergisi ve Yarigsmas1” diizenlenerek bagimsiz jiiri iiyelerinin degerlendirmesi sonucu dereceye
giren  tasarimlar  ddillendirilmektedir. Bu  faaliyet  geleneksel  hale  getirilerek  yillilk  olarak  diizenlenmesi  planlanmaktadir
(https://www.erzurum.edu.tr/fakulte/muhendislik-ve-mimarlik-fakultesi/).

Ayrica bu projeler kapsaminda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri; DASK Depreme Dayanikli Bina Yarismasi 1.lik 6diilii, TUBITAK 2242 Proje
Yarigmasi 3.litk 6diilii ve TEKNOFEST Yarigmalarinda gesitli dereceler gibi ulusal bazda gesitli basarilara imza atmugtir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Proje Gelistirme ve Yonetimi ile Girisimcilik derslerinin yiiriitilmesinde faydalanilan hareketli masalara sahip
Girisimcilik ve Inovasyon simiflari olusturulmus ve bu smiflar 6grencilerin gruplar olusturarak arastirma yapma becerilerine kolaylik saglayacak bigimde dizayn
edilmistir.

Arastirma-Gelistirme siireglerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisi ile ilgili sema, kurumumuzun 2018-2022 Stratejik Plaminda ayrintili olarak
verilmistir (https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/403¢08a9-3¢66-4159-b9d7-c0c62e53 172a.pdf).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirmalarn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

2.1. Arastirma kaynaklan: Fiziki, teknik, mali

Gerek i¢ destekler (BAP Projeleri), gerekse de dis destekler (TUBITAK ve Kalkinma Bakanligi Projeleri) ile Universitemiz biinyesinde kurulan tiim Ar-Ge
laboratuvarlari, YUTAM binasina tasinarak, {iniversite arastirmacilari ile dis arastirmacilarin kullanimina agilmustir. YUTAM, arastirmacilarin uluslararasi proje
yiiriitme potansiyelinin artirilmasi, aragtirma, tirin gelistirme ve tiretim agamalarinda 6zel ve kamu kurumlarimin test ve 6l¢iim ihtiyaglarinin karsilanmasi, ileri
teknoloji bilgisi olan bilim insanlarimn yetistirilmesi ve yeni is alanlarinin agilmasi gibi ekonomik, sosyal ve bilimsel konularda bolgemize ve iilkemize fayda
saglamay1 hedeflemektedir.

Bu hedef kapsaminda yapilan faaliyetler;

Web iizerinden alinan randevu sayesinde ihtiya¢ duyulan herhangi bir cihazin arastirmaci tarafindan kullanilabilmesi miimkiin olmaktadir. Ayrica 2018 yilinda
sehrimizde ve bélgemizde bulunan Aragtirma Merkezlerinin etkinligini arttirarak kaynak tasarrufu saglamak i¢in ortak web portali altyapi ¢aligmalari baglatilmis
ve 2019 yilinda faal hale getirilmistir (https://rs.erzurum.edu.tr/Web).

Aragstirma merkezlerindeki altyapi sistemlerini ortak bir Ar-Ge portalinda birlestirmeyi ve ortak arastirma gruplari olugturmak suretiyle isbirliklerini gelistirmeyi
hedefleyen bu yiiksek teknoloji isbirligi modeli, 6zellikle savunma sanayisinde Ar-Ge, analiz ve iiretim odakli projelere zemin hazirlamayr amaglamaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda Universitemiz onciiliigiinde, Atatiirk Universitesi Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi (DAY TAM) ile proje baglatilmis olup; her
iki merkezin cihaz altyapisi ve bilgi birikimi bakimindan birbirini tamamlayarak, arastirma gelistirme siireglerinden tiretime kadar olan siirecin tamaminin
merkezlerimiz tarafindan iistlenilecegi, savunma sanayinde iilkemizin ihtiyaglart dogrultusunda gerek duyulan yiiksek teknoloji gerektiren cihaz, prototip veya
sarf gibi disa bagimlilig1 azaltacak diizeydeki malzemelerin iiretimi igin bir araya gelerek ortak hareket etme karar1 alinmistir. Bu kapsamda her iki tiniversitenin
rektorleri, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa VARANK ve TUBITAK Baskam Sayin Prof. Dr. Hasan MANDAL ile bir araya gelerek isbirliginin
desteklenmesi konusunda goriismeler gergeklestirmistir. (https://www.erzurum.edu.tr/duyuru/ar-ge-isbirligi-politikalarimiz-ivme-kazaniyorl/). Yine 2019
yilinda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Arastirma Merkezi ile goriismeler gerceklestirilmis ve ortak portala cihaz girisleri i¢in ¢alismalar baglatilmistir.

Ozellikle sosyal bilimler alaninda ¢alisan akademisyenler igin laboratuvar hiiviyetinde olan modern bir kiitiiphane tiniversite tarafindan arastirmacilarin hizmetine
sunulmustur. 12.700 m2 kapali alana sahip olan kiitiiphanede 53.000 kitap, 1.000 e-kitap, 5.000 siireli yaymn bulunmakta olup bu say1 satin alma ve bagis yoluyla
stirekli artmaktadir. Kiitiiphane aym zamanda ULAKBIM {izerinden pek gok veri tabanina erisim imkam sunmaktadir. Ayrica online birgok veri arastirmacilarin

kullanimina sunulmustur (http://kutuphane.erzurum.edu.tr/yordambt/yordam.php).

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 biinyesinde Erzurum Sehir Argivi (ERSA) adiyla bir arsiv kurulmustur. Kisisel arsivlerin bagist
ile zenginlesen ERSA, Erzurum’a iligkin binlerce fotograf, gazete, belge ve harita ile aragtirmacilara hizmet verirken aym zamanda sehrin hafizasinin olugsmasina
da katki saglamaktadir (http://ersa.erzurum.edu.tr/giris.php#katalog).
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2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizin yeni kurulmus olmasi yamnda doner sermaye geliri elde edecegi birimlerinin de bulunmamasi nedeniyle ancak merkezi biitceden gelen
ddeneklerle aragtirma gelistirmeye kaynak ayrilmaktadir. Bu baglamda, secilen 6ncelikli alanlarla ilgili bir altyapi olusturulmasi hedeflenmis ve olusturulan temel
altyapi neticesinde arastirmacilar dis kaynakli projelere yonlendirilmistir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii (BAP) tarafindan saglanan proje destekleri, temel arastirma, disiplinler aras1 arastirma ve lisansiistii
calismalara destek olacak sekilde belirlenmistir. 2016 yilindan itibaren BAP projelerinin desteklenmesi siirecinde ulusal veya uluslararasi projeleri olan
aragtirmacilara 6ncelik verilmektedir. 2019 yilinin 1. donem proje ¢agrisinda 22 proje basvurusu alinmis, 12 proje reddedilmis 10 proje ise desteklenmistir. 2019

yilinin 2. dénem ¢agrisinda ise 15 proje bagvurusu alinmis 14 proje kabul edilmis ve 1 proje ise reddedilmistir. Toplam arastirma projesi sayis1 27 olup, bunlarin

3 tanesi patent projesidir. 27 proje i¢in ayrilan toplam biitge 585.970,44 TL’dir. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore proje desteklenme orani iki katin tizerindedir.

Ayrica 2019 yil1 iginde lisansiistii projeler i¢in ayr1 destekler agilmis ve bu kapsamda 4 lisansiistii ¢alisma projesi desteklenmistir. Sunulan projelerin sekilsel 6n

incelemeleri, “Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi” tarafindan gergeklestirilmekte olup bdylelikle, kurumumuz biinyesinde ulusal ve uluslararast proje
yiiriitme kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. ETU-BAP dagilimlar1 Ek-1’de verilmistir.

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Ulusal ve Uluslararast (AB Horizon programlari gibi) proje duyurulart giincel olarak lniversite web sayfasinda ilan edilmekte ve e-posta yolu ile de
Universitemiz arastirmacilarina duyurulmaktadir. Arastiricilarimiz 6ncelikli olarak ulusal/uluslararasi dis kaynaklara yonlendirilmektedir. Bu baglamda; 2019
yilimin 1. déneminde Universitemiz biinyesinde, TUBITAK ARDEB projelerine toplam bagvuru sayisi 4 olmustur. Bu sayiy1 arttirmak igin, 2019 yilinda
iiniversitemiz arastirmacilariin proje gelistirme ve hazirlama galismalarim desteklemek amactyla TUBITAK ARDEB destek programlari hakkinda bilgilendirme
semineri diizenlenmistir. Seminere konusmaci olarak katilan TUBITAK ARDEB Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Cengiz ARICI destek programlarinda yapilan
giincellemeler ve yeni agilan programlar hakkinda bilgiler vermistir. Ayrica 2019 yilinda Erzurum KOSGEB Midiirliigi tarafindan “KOSGEB Destek
Programlar Bilgilendirme Semineri” diizenlenmistir.

(http://tto.erzurum.edu.tr/detay/index/80)

Bu egitim ve bilgilendirme faaliyetleri sonucunda, 2019 yilinin 2. déneminde, dis kaynakli proje desteklerine bagvuru sayisi 16’ya yiikseltilmistir. Dolayisiyla
2019 yilinda toplam 20 adet proje sunulmustur. Bunlara ilave olarak 1 adet Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) proje basvurusu yapilmistir. Bu
dogrultuda Universitemiz biinyesinde var olan alt yapiy1 giiclendirmek i¢in akademisyenlerimiz tarafindan 2019 yilinda toplam 1.316.301 TL dis kaynak
saglanmistir.

Ayrica iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim eleman: yiiriitiiciiligiinde, Erasmus+ Projeleri “Development of a New Life Expectancy and Interest Inventory
for Refugees: A Multi-Cultural And Multidimensional Perspective” isimli proje Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi degerlendirmeleri sonucu 240,049
Avro Biitge ve 30 Ay siire ile desteklenmeye hak kazanmustir (https:/www.erzurum.edu.tr/duyuru/fakultemiz-hocalarinin-projesi-avrupa-komisyonu-ve-turkiye-
ulusal-ajansi-tarafindl).

2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlarn

Fen Bilimler Enstitiisiinde 2019 yilinda 37 adet yiiksek lisans tezi, 4 tanede doktora tezi tamamlanmstir. flgili enstitiide aktif olarak 215 kisi yiiksek lisans, 65
kisi de doktora programina devam etmektedir. Aynt zamanda 2019 yili iginde; 79 6grenci yiiksek lisans, 31 6grenci de doktora programina baslamigtir. Fen
Bilimleri Enstitiistine kayitl 6grenci ve mezun sayilar1 Ek-2 ve 3’te verilmistir. (https://www.erzurum.edu.tr/fakulte/fen-bilimleri-e/).

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise 2019 yil1 itibariyle toplam 19 adet yiiksek lisans tezi tamamlanmustir. Tlgili enstitiide aktif olarak 22 kisi yiiksek
lisans, 15 kisi de doktora programina devam etmektedir. 2019 yil1 itibariyle 29 yiiksek lisans 6grencisi ve 1 doktora 6grencisi mezun olmustur. Sosyal Bilimleri
Enstitiistine kayith 6grenci ve mezun sayilar1 Ek-4’te verilmistir. (https:/tez.yok.gov.tr).
Universitemiz ile Kamu Kurumlari arasinda lisansiistii egitim verilmesi hususunda ortak protokoller yapilmak suretiyle paydas katilimlar1 temin edilmektedir. Bu
baglamda tiniversitemiz Elektrik-Elektronik Miihendisligi ile ARAS-EDAS arasinda 2016 yilinda yapilan lisansiistii grenci protokolii aktif bir sekilde devam
etmektedir.
Arastrma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlart kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e Ek-1.pdf
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dig1 kaynaklarin kullanimin
desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullammina ve
uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun saylan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlart yiiriitiilmektedir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar
o Ek-2.pdf

o Ek-3.pdf
o Ek-4.pdf
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3. Aragtirma Yetkinligi

Universitemizin kurulusundan itibaren nitelikli 6gretim elemani ve arastirmact alimi gereklestirilmektedir. Ise alinan/atanan arastirma personelinin/ogretim
elemanlarmin secimi, Yiiksek Ogretim Kurumu'nun sayfasinda ilan edilen atama ve yiikseltilme kriterlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kritere gore atanan
tiniversitemiz biinyesinde 2019 sonu itibartyla toplam 292 akademik personel bulunmaktadir. Akademik personel sayisi, bir 6nceki yila oranla yaklasik olarak
%19 artig gostermistir.

Arastirma kadromuzun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin;

Doktora programi agik olmayan ve/veya alaminda heniiz yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmayan bilim dallarindaki arastirma gorevlilerinin, yurt igi ve yurt
disinda alanlarinda taninir tiniversitelerde lisansiistii galigma yapmalari tesvik edilmektedir. Bu baglamda, halihazirda Universitemiz kadrosunda bulunan toplam
67 dgretim elemani, yurt iginde farkli iiniversitelerde egitim gérmektedir. Ayrica 21 dgretim eleman: da tiniversitemiz adina yurtdigindaki farkl tiniversitelerde
egitimlerine devam etmektedirler. Lisansiistii aragtirmact yetistirirken Ulkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda Y OK ’iin belirlemis oldugu ncelikli alanlarda toplam
10 arastirma gorevlisi ve 9 100/2000 doktora bursiyeri lisansiistii ¢alismalarina devam etmektedir.

Arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde tiniversitemiz kurulusundan bu yana arastirma gelistirme hedefleri ile uyumlu, adil ve agik
yaklasimlar izlemeye 6zen gostermistir. Mevcut uygulanan atama kriterlerimiz 6ncelikle boliimler, dekanliklar ve senato tarafindan bilim diinyasindaki yeniliklere
gore tekrar ele alinmis ve ozellikle dis kaynakli proje yeterliligi noktasinda revize edilmesinin ihtiya¢ haline geldigi anlasilmistir. Bu kapsamda 2018 yili
KIDR’de ifade edildigi gibi revizyon galigmalari yapilmis ve 2019 yili “Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” revize edilerek, dis kaynakli
projelerde gorev alma, atama ve yiikseltme icin bir kriter olarak eklenmigtir.

(https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/erzurum_teknik kriter 10062019.pdf).

Aragtirmacilarimizin arastirma ve egitim etkinliklerinin arttirilmasi i¢in Erasmus gibi ulusal ve uluslararasi 6gretim elemam degisim programlarindan
yararlanmalari saglanmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda 11 adet personel hareketliligi, 31 adet 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi gergeklestirilmistir.
Aragtirmacilarimizin yurt dig1 sempozyum, c¢alistay ve kurslara katilimlari igin destek verilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 26 adet 6gretim elemaninin ise
yurt diginda diizenlenen sempozyum ve konferanslara katilimi desteklenmistir. Bu etkinliklerin desteklenmesi kapsaminda Universitemiz biinyesinde "Bilimsel
Etkinlikleri Degerlendirme Komisyonu (BEDEK)" kurulmus olup, yonergede https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/49b27770-937d-462a-
b872-bf7f5b616b91.docx) belirlenen kriterleri saglayan etkinliklere destek verilmektedir. Ayrica arastirmacilar, Ulusal ve Uluslararasi kongre, sempozyumlara
katilimlar1 sonrasi katildiklar: etkinliklere yonelik "etkinlik raporu" sunmaktadirlar. Sunulan etkinlik raporlari, aragtirmacinin bilimsel etkinlikteki faaliyetlerinin
yani sira gitmis oldugu il veya iilkedeki Ar-Ge kiiltiirii ve yapilanmasina ait nerileri de igermekte olup; bu raporlar tiniversitenin ilgili yoneticileri tarafindan
incelenmekte ve iyi uygulama 6rneklerinin tiniversitemize aktarilmasi konusunda dinamik bir yaklagim izlenmektedir.

Ayrica, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin; ITU-KKTC Egitim Arastirma Yerleskesi, Putra Malezya Universitesi ve
Tebriz Universitesi gibi farkli iilkelerden kurumlarla 2019 yilinda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma gruplari olusturmayi ve arastirmaci degisimini
amaglayan protokoller imzalanmigtir.

YUTAM biinyesinde 2019 yilinda tiniversitemizin benimsedigi farkli tematik alanlarda, 10 adet yabanci stajyer dgrenci i¢in ilana ¢ikilmus, bir ¢ok tilkeden

(http://yutam.erzurum.edu.tr/Duyurular/DuyuruDetay/Intern%20 Announcement%20for%20Various%20Fields%200f%20Study%20in%20YUTAM%20(%20Higl
Bu amagla arastirma merkezlerinin “evren kent” haline getirilerek, uluslararas: boyutta Ar-Ge kiiltiiriiniin degisimi ve Universitemizin tanimirhigmimn arttirilmast
hedeflenmigtir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan
sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile arastirma aglarina
katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglart izlenmemektedir.

Kamtlar

¢ ITU-KIBRIS YERLESKESi PROTOKOL.pdf
¢ MALEZYA UPM UNIVERSITESI iLE PROTOKOL-23 EKiM.pdf
¢ TEBRIZ UNIVERSITESI.pdf

4. Arastrma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda, kurum biinyesinde Ar-Ge performansinin takibi i¢in akademik tegvik yonetmeligi 2018

tarihinden itibaren hayata gegirilmistir. Bu baglamda aragtirma performansimizin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi konusundaki degerlendirmeler ve

iyilestirmeler ilgili arastirma gruplarindan alinan ¢iktilar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yillik bazda hazirlanan bir rapor ile akademik

birimlerin 6gretim iiyesi bagina yayin faaliyetleri, proje c¢alismalari, patent ve faydali model gibi ¢iktilar1 duyurularak performans izleme faaliyetleri

gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda 6gretim {iyesi bagina diisen SCI, SSCI ve A&HCT indeksli dergilerde ortalama yillik yayin sayist Web of
Science veri tabanina gore 69 iken, 2019 yilinda 81°e yiikselmistir. Erzurum Teknik Universitesi adresli SCI yayinlarin son ii¢ yila ait sayilar1 ve Q grubu (WOS
katagorisi) dagilimlart Ek-5’te verilmistir. Heniiz 10 yili doldurmamus bir kurum olan iiniversitemizde her gegen yil arastirma, gelistirme ve inovasyon

kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ile bu sayr artmaktadir. Ayrica kendi i¢ kontrollerimizin yant sira ulusal 6lgekte farkli ranking kurulus raporlart (URAP vb.)

incelenerek de bilgi sahibi olunmaktadir. Ulusal 6lgekte ranking kurulusu olan URAP verilerine gore 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Genel
Siralamasinda Erzurum Teknik Universitesi 2017 yilinda 77 tiniversite arasinda 17. sirada iken; 2018 yilinda 86 {iniversite arasinda 3 sira gerileyerek 20. sirada

yer almistir. S6z konusu olumsuz durum 2019 yili itibariyle iyilesmis ve Universitemiz 2019 yilinda 95 iiniversite igerisinde 17. siraya yiikselmistir

(http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t2.php). Benzer sekilde Devlet Universiteleri Genel Siralamasinda ise 2017 yilinda, 102 iiniversite arasinda 62. sirada iken;
2018 yilinda 109 tniversite arasinda 65. sirada yer almistir. 2019 yilinda ise tiniversitemiz 109 {iniversite i¢erisinde 59. sirada yer almistir. Bu baglamda

universitemiz 2018 yilinda yaganan diisiisiin nedenlerini sorgulayip ¢6ziim Onerileri gelistirmis ve 2019 yili itibariyle 7 siralik bir ilerleme kaydetmistir

(http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t5.php). Bu baglamda Universitemiz bu diisiisiin nedenlerini sorgulamak, ortaya koymak ve ¢oziim Gnerileri getirmek
amaciyla boliimler, fakiilteler ve enstitiiler ile bir araya gelerek, siralamada kullanilan 9 gostergenin de baz alindigy, toplantilar gergeklestirmektedir.

Kurumumuz, her y1l gergeklestirilen girisimei ve yenilik¢i tiniversiteler endeksinde yer alan gostergeler dikkate alinarak bir yol haritast olusturmaktadir. Farkli
boyutlardan olusan bu yol haritas1 asagida dzetlenmistir;

Boyut 1 (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi) kapsaminda, "bilimsel yayin sayisi, atif sayisi, proje sayisi, Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan
fon tutar1, ulusal ve uluslararasi bilim o6diilii sayisi, doktoral1 mezun sayis1" gibi gostergelerin iyilestirilmesi igin tesvik yonergesi yayinlanmis ve hayata
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gecirilmistir.

Boyut 2 (F1kr1 Miilkiyet Havuzu) kapsaminda "patent bagvuru sayisi, patent belge sayisi faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi, uluslararasi patent
bagvuru sayis1” gibi gostergelerde kismi ilerlemeler saglanmustir. Ornegin Universitemiz Ogretim Uyelerinden Dr. Hact Mehmet Giizeyin 2018 yilinda yapmis
oldugu basvuru, Universitemiz Fikri Smai Miilkiyet Kurulu tarafindan alinan karara gore “Serbest Bulus” niteligi kazanmustir.

Boyut 3 (isbirligi ve Etkilesim) kapsaminda "Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayist, {iniversite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge
ve yenilik projelerinden alinan fon tutari, uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi, uluslararas1 Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen
fon tutari, dolasimdaki 6gretim elemam/6grenci sayis1”" gibi gostergelerin iyilestirilmesi i¢in KOSGEB ve/veya Teknokent biinyesinde sirketi olan ve ortak
projeler yiiriiten arastirmaci sayisinda iiniversitemiz biinyesinde artis gozlemlenmektedir. Bu baglamda Universitemiz gretim iiyelerinin Teknokent biinyesinde
kurmus oldugu firma sayis1 2019 yilinda 5’e yiikselmistir. Bu firmalarda faaliyet gosteren 6gretim tiyesi sayisi ise toplam 8’dir. Firmalarin tamami1 KOSGEB
destegi almus olup, akademik galismalarin {iriine doniistiiriilmesi yoniinde faaliyet gostererek Universitemiz Stratejik Plami ile uyumlu galigmalar yapmaktadir.

Boyut 4 (Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiilttirii) kapsaminda "lisans ve lisansiistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayisi,

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark ve kulugka merkezlerinin yonetiminde tam zamanli ¢alisan kisi sayisi, Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasimn varlig,

Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi egitimi/sertifika programm sayisi" gibi gostergelerde iyilesme

saglamak igin Universitemiz biinyesinde Proje Koordinasyon ve Uygulama Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Bu merkeze ve ofise personel
istihdami saglanmis olup; 2019 yilinda yarigma, seminer, sergi ve ziyaretlerden olusan ¢ok sayida farkli faaliyet gerceklestirilerek, girisimcilik ve yenilikgilik

kiiltiiriiniin yayginlagtirilmast saglanmaya galistimistir. Ayn1 zamanda onceki yillardan devam eden ve 1iBF ile diger fakiiltelerde segmeli olarak agilan girisimcilik

dersleri ile lisans 6grencilerimiz KOSGEB onayli Girisimcilik Sertifikasi almaktadirlar. Boylelikle mezun olan 6grencilerimiz Girisimei Desteklerinden
faydalanabilmektedirler.

Boyut 5 (Ekonomik Katki ve Ticarilesme) kapsaminda "akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma saysi,
tniversite dgrencilerinin ya da son bes y1l i¢inde mezun olanlarin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER ’lerde ortak veya sahip oldugu faal firma
sayisi, akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi, lisanslanan patent/faydali
model/endiistriyel tasarim sayis1" gibi gostergelerde iyilesme saglanabilmesi i¢in "ETU Kristal" adi altinda bir birim olusturularak, bu birim kapsaminda lisans ve
lisansiistii mezunlarimizin yenilikgi fikirlerini tartigabilecekleri, yenilikg¢i proje fikri olusturabilecekleri bir platform olusturulmustur. Aym1 zamanda 6zellikle
dgretim iiyelerimiz tarafindan kurulan firmalarda ETU mezunlariimn istihdam edilmesi de tesvik edilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak ilgili gruplarca doldurulan ve yillik (ve bir sonraki yil yapilacak) faaliyetleri gosteren formlar, YUTAM veritabaninda
tutulmakta olup YUTAM biinyesinde olusturulacak "Damsma Kurulu" tarafindan degerlendirmeler yapilarak proje calismalarmin Universitemiz bilim
politikalar ¢er¢evesinde olmasi saglanmaktadir.

Universitenin arastirma performansm artirmak iizere yapilan diger faaliyetler su sekilde siralanabilir;

Universitemiz bilimsel arastirma projelerinin kalitesini ve buna bagl olarak da ¢iktilarini artirmak amaciyla sonlandirilan projelerden yayin iiretebilen arastiricilar
bir sonraki donemde proje bagvurusunda bulunabilmektedir. Boylelikle Universite kaynaklarinin etkin bir sekilde kullamimi ve bilimsel yayin sayimizin ve
kalitesinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Universitemiz akademik tesvik yonetmeligine gore, kongre ve sempozyum gibi etkinliklere katilim sonrasi bildirilerin yayma doniistiiriilmesi bir sonraki
etkinligin degerlendirilmesinde bir kriter olarak gz oniine alinmaktadir. Ayrica her yilin baginda ETU Akademik Tesvik Sisteminden arastirmacilarin yil igi
performansi alinarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari personelinin galigmalarinda gostermis olduklari basar1 ve hizmetlerinin degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmasi ve
calismalarinin desteklenmesi amaciyla hazirlanan "Erzurum Teknik Universitesi Akademik ve Idari Personel Odiil Yonergesi" Universitemiz Senatosunun
16.01.2020 tarih ve 01/04/ sayili karari ile kabul edilmistir. Bu yonerge kapsaminda toplam 12 dalda arastirmacilara 6diiller verilecektir. Odiil verilecek dallar

arasinda “Bilim Odiili”, “Atf Odiili”, “ En Yiiksek Etki Faktorli Dergide Yaym Odiilii”, “Proje Odiilii”, “Patent Odiilii” ve “Yilin Doktora Tezi Odiilii” gibi
kategorilerin bulunmasi, akademik ¢aligmalarda sadece sayinin degil, ¢alismalarin niteliginin de dikkate alinacagi bir degerlendirme sisteminin performans kriteri

olarak ortaya konuldugu yoniindedir (https://www.erzurum.edu.tr/Content/etugeneldosyalar/189049a3-2371-42d7-bca8-e9a54fe0bcb0.pdf).

Ayrica lisansiistii tezlerin kalitesini ve buna bagl olarak arastirmacilarin performanslarini artirmak adina lisansiistii egitimde yayin sart1 getirilmesi {izerine de
caligmalar yapilmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerinde kullanilan kaynaklar agirlikli olarak Universitenin bilimsel arastirma projeleri destegi olmak iizere 6zellikle TUBITAK destekli
projelerden saglanmaktadir. Universitenin BAP ve TUBITAK biitge performansi EK-1 ve Ek-6’da verilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere tammli siiregler (yonetmelik, yonerge, siireg
tamimi, dlgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar: vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Arastrma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (aragtirma merkezleri
de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamitlar
o Ek-5.pdf
Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitgce performansim izlemeye ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o Ek-6.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi
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Universitemiz toplumsal katki politikasi, tiniversitemiz 2018-2022 strateji planinda yer alan stratejik amaglar (SA) ve bunlarla ilgili hedeflerin (H) toplumsal
katki boyutunu ilgilendiren maddeleri dogrultusunda belirlenmis ve bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Ayrica, tiniversitemizin bulundugu bolgenin sosyo-ekonomik
yapist ve gelismislik durumu goz Oniine alinarak toplumsal fayda yaratmak icin gesitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi sorumluluk ve eylem planlarimiz
dahilindedir. Bu kapsamda, tiniversitemiz 2. Stratejik planindaki
A2. Toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilebilir bilimsel ¢calisma ve arastirma faaliyetlerini nicelik ve nitelik olarak artirmak

H2.2 Uygulama ve arastirma merkezlerinin etkinligini artirmak
A4. Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki saglayabilecek faaliyetleri artirmak

H4.1 Ogrencilerin ve 6grenci topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek

H4.2 Universitenin akademik ve fiziki varliklarini toplumsal fayda yaratmaya déniik olarak dis paydaslarin ortak kullanimina acmak.

H4.3 Toplumun her kesimi igin yasam boyu dgrenmeye imkdn veren programlar gelistirmek.
hedeflerine uygun olarak, tiniversitemizin bulundugu bolgenin sosyo-kiiltiirel ve iktisadi kalkinmasina ve yagsam boyu §grenme siirecine katki saglayan

ETU Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi (KARPAM),

ETU Kadin Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezinin (EKAUM),

ETU Siirekli Egitim Merkezinin (ETUSEM)

ETU Ekonomik ve Sosyal Arasgtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESAM)

ETU MUCITPARK Bilim ve Fikir Atolyesi

ETU KRISTAL Girisimcilik Merkezlerinin faaliyetleri devam ederken,

ETU Psikolojik Arastirma Merkezi (ETUPAM) bolgenin psikososyal sorunlarina ¢éziim igi2019 yilinda kurulmustur. Bu da {iniversitemizin topluma
katkida 6nemli bir noktada oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu merkezler diginda Universitemiz Kurumsal Iletisim ve Tanitim Direktorliigii, Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi Bagkanlig1 ve Edebiyat Fakiiltesinin ¢esitli boliimleri tarafindan da toplumsal katk: faaliyetleri yiirtitiilmistiir.

Bu kapsamda sayilan birimlerimizle bolgenin ve iilkemizin gelismislik ve sosyo-ekonomik yapisini g6z oniine alarak yerel ve ulusal planda toplumsal fayda
saglamayr amagladig1 faaliyetleri sunlardir:

KARPAM

Merkezin_yonetmeligi amaglart dogrultusunda, bolgesel ve ulusal kalkinmayr desteklemeye yonelik ¢aligmalarda bulunmaktadir. Merkez her yil bolgesel ve
ulusal kalkinma hedeflerine paralel olarak igsizlik oramimin azaltilmasi igin, kariyer fuarlari ve/veya kariyer giinleri organize etmekte, is diinyasim
universitemizde agirlayarak 6grenci, mezun ve bolge insanimin katilimi saglanarak toplumsal katki saglamaktadir.

2019 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler ise soyledir:

e 2019 yilinda Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi himayelerinde gergeklestirdigiDogu Anadolu Kariyer Fuari bolgemizdeki 11 {iniversiteye énciiliik
yaparak, eleman arayan firmalarin bolgemize gelmesi saglanmigtir. Ayn1 zamanda iilke ¢apindaki firmalar1 bir araya getirmesi bakimindan da ulusal bir
organizasyon niteligindedir. Bolge halkini da is olanaklari hakkinda bilgilendiren ve ise alimlarin gerceklestigi fuar topluma da katk: saglamustir.

e Dogu Anadolu Kariyer Fuar1 organizasyonunda birgok dis paydas ile (diger iiniversiteler, ISKUR, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odasi, Organize Sanayi
Miidiirliikleri, Ticaret Odasi, ¢ok sayida kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdr) koordine saglanmis, toplantilar ve isbirlikleri yapilmustir.

e Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi, Calisma ve Is Kurumu il Midiirliigii, Erzurum Teknik Universitesi ve Atatiirk
Universitesinin onciiliigiinde 05-06 Aralik 2019 tarihlerinde 8. Erzurum Kariyer ve Istihdam Fuari diizenlenmistir. Fuarda tiniversitemizi temsilen
KARPAM 2 giin boyunca stant agmus, yerel ve ulusal planda toplumsal fayda olarak gordiigii “Universite disi faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve
desteklenmesi” ve “Bolge ve dis paydaslar nezdinde iiniversitenin tanitimina agirlik verilmesi” hedefleri dogrultusunda tiniversiteyi ve faaliyetlerini halka
tanitmustir

¢ 8. Erzurum Kariyer ve Istihdam Fuarinda aym zamanda girisimci projesi olan 6grencilerin sunum yapmalari igin destek olunarak topluma motivasyon
saglamalarina katkida bulunulmustur

Merkez her ay bilimsel ve sektorel konusmacilarin yer aldigi panel, konferans, sempozyum vb. bilimsel etkinlik ve faaliyetleri organize etmektedir. Merkez
toplumsal hizmet faaliyetleri i¢in yapmis oldugu tim uygulama ve ¢aligmalart tiim paydagslarla ile paylasabilmek i¢in, kariyer merkezi web sayfasinda ve
universite web sayfasinda paylagsmaktadir

¢ Bolgemizin ve ililkemizin dijital doniisiimde oldugu bu dénemde “Dijital Diinyada Pazarlama Siiregleri ve Sektérlerin Teknolojik Déniistimleri” konulu
seminer diizenlenmistir. 25 Kasim 2019 tarihinde gergeklestirilen halka agik seminer tiniversite ve_merkez web sitelerinde duyurulmustur.

Merkez dis paydaslarla iliskilerimizi giiglendirmek, bu paydasliktan 6grencilerin ve mezunlarin fayda saglamasim artirmak amaciyla 6grencilere ve mezunlara
yonelik “Aragtirma ve Uygulama merkezlerinin etkinlik sayisini artirma’ hedefleri dogrultusunda organizasyonlar diizenlemektedir.

Dogu Anadolu Kariyer Fuarinda yer alan tiniversitemiz ve diger {iniversite goniillii 6grencilerine 20 Mart 2019 tarihinde “Tesekkiir ve Sertifika Yemegi”
diizenlenmistir

Merkez yetkilileri 11-12 Nisan 2019 tarihlerinde iiniversitemiz Ggrencileri ile birlikte TC Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi himayelerinde
gergeklestirilen Gaziantep ipek Yolu Kariyer Fuari ziyareti gergeklestirerek, hem cesitli firma ve kurum yetkilileri ile goriismeler gergeklestirmisler hem de
dgrencilerimiz bolge diginda yeni is ve staj imkanlari elde etmislerdir

Miidiirliik tarafindan 08-11 Ekim 2019 tarihlerinde "KARPAM Tanitim Toplantilar1" diizenlenmistir

ETU KARPAM 14 Ekim 2019 tarihinde Istanbul Vodafone Park’ta gergeklestirilen "Tiirkiye Miihendislik Kariyer Fuari-TUMKAF 19" etkinligine katilarak
dis paydas igbirlikleri gerceklestirmistir. 2020 yilina yonelik seminer/faaliyetleri gerceklestirecek ulusal ve uluslararsi ¢aptaki firmalarla is birlikleri
yapmistir

Merkez 02 Kasim 2019 tarihinde Etii Mezunlar Dernegi ve ETU mezunlarim bir araya getiren bir tamisma organizasyonu diizenlemistir.

ETU KARPAM ile Erzurum iISKUR s Kulubii protokolii kapsaminda, ETU Yasam Merkezinde yil boyu egitimler gergeklestirilmistir. Katilimer grenciler
5 giin boyunca meslek ve kisilik testleri, 6zge¢mis hazirlama, is arama becerilerini gelistirme, miilakat teknikleri, is arama kanallar1 gibi konularda teorik
bilgilerin yam sira katilimcilara igverenlerle birebir miilakat gerceklestirmesi egitimleri de verilmistir. Her egitim ardindan Ggrencilere sertifikalar:
tiniversitemiz yoneticileri, Merkez Yoneticileri ve/veya ISKUR yetkilileri tarafindan verilmistir

08 Aralik 2019 tarihi itibariyla T.C. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi, 6grenci ve mezunlarin nitelikli istihdamina katki saglamak amaciyla bir
internet platformu olan Yetenek Kapisini tiniversitelerin hizmetine sundu. Bu platformun tiniversitemizde kullanimi hakkinda tiim yetki de Kariyer
Merkezimize verilmistir .

ETU MUCITPARK

Teknolojinin her gecen giin hayatimizin igerisindeki etkinligi artmaktadir. Bilimle erken yaslarda tanisan bireylerin tretkenlikleri ve hayata bakis agilari
degismektedir. Ulkemizde dogu ile bat1 arasindaki farkliliklar gesitli alanlarda her gegen giin kendini daha fazla géstermektedir. Ozellikle dogudaki dezavantajli
bolgelerde temel egitimin disinda 6grencilerin bilimsel uygulamalar igeren egitimlere ve etkinliklere ulagsmasi ¢ok giigtiir. Farkli yeteneklere sahip bireyler bilgiye
erisim siire¢lerinde yasadiklari problemlerden dolay sistem igerinde vasat hale gelebilmektedir. Gelir seviyesi diisiik olan bireylerin genellikle egitim seviyeleri
de diisik olmaktadir. Egitim seviyesi diisiik bireyler ise ¢ocuklarinin yonlendirmeleriyle hareket etmektedirler. Cocuklarin bakis agilari ve ilgileri degistikce
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yetigkin bireylerde onlar1 takip etmekte ve onlarin ilgi alanlarina gore onlara yatirim yapmaktadir.

MUCITPARK bilginin toplum ile bulusturulmasi, gorsellestirilmesi, etkilesimli uygulamalar ile aktarilmasi amaglarini yerine getiren ve her gegen giin bunu
gelistirme gayretinde olan bir bilim ve fikir atdlyesidir. MUCITPARK biinyesinde etkilesimli ve gorsel igerigi olmayan bir uygulama yapilmamaktadir.
Universitemiz biinyesinde DAP Bolge Kalkinma idaresi destegiyle kurulmus MUCITPARK Bilim ve Fikir Atolyesi, birbiriyle ilintili 4 farkli islevi olan bir
yapidir. Birinci bilesen olan uygulamali egitimler kapsaminda ilkgretim birinci siniftan lise son simf 6grencilerine kadar robotikten, kodlamaya, ii¢ boyutlu
tasarimdan, artirilmis gergeklige, ahsap atolyelerinden sosyal inovasyona kadar farkli alanlarda egitimler vermektedir. Bu egitimler oyunlar ve gérsel igeriklerle
zenginlestirilmektedir. 2017 yilinda egitimlerine baslamis olan MUCITPARK hali hazirda egitimlerine devam etmektedir. MUCITPARK bireyleri, bilimle erken
yaglarda tamstirmak, farkindalik diizeylerini arttirmak, kisisel gelisimlerine katki saglamak, okullarinda aldiklar1 egitimleri desteklemek amaciyla hareket
etmektedir. Egitimlerde teorik bilgiler farkli uygulamalar ve materyallerle desteklenmektedir. MUCITPARK '1n ikinci bileseni, proje fikri olan tiim &grencilere
mentdr ve makine teghizat destegi saglamaktadir. Atolyelerde fikirlerin iiriine doniisme siireglerini takip edilir ve desteklenir. Ugiincii bilesende ise MUCITPARK
biinyesinde kurulan ortak proje ekipleri (ilkdgretim, orta 6gretim, lise, lisans 6grencileri) iiriin bazli giktilar ve projeler iiretmektedir. MUCITPARK ’1n dordiincii
amacl1 ise benzer yapilarin kurulmasini tesvik etmek ve bu yapilara destek saglamaktir.

MUCITPARK ’ta egitim faaliyetleri donem ve kur bazinda verilmektedir. 2018-2019 giiz doneminde 160, 2018-2019 bahar yar1 yilinda 130 6grenci
MUCITPARK ta egitim almustir. Egitimler haftada 2 giinde 5 saat olarak yapilmaktadir. Bir dsnem egitimi 12 hafta ve 60 saattir. Donemi basari ile tamamlayan
ogrenciler 1 kuru tamamlar ve takip eden kura gegerler.

MUCITPARK’ta 2018-2019 déneminde Erzurum ilinde egitim goren ortaokul ve lise grencilerinden olusan ve ortalama 5’er kisiden olusan 19 proje takimina
destek saglanmistir. Takim ¢alismalarinda 6grencilerin fikirlerini iriine doniistiirmelerine, ulusal ve uluslararasi yarigmalara katilmalarina destek saglanmustir.
Bu kapsamda proje takimlarina sarf malzeme, makine teghizat ve mentdr destegi sunulmustur.

Erzurum Valiligi ile yapilan “Egitimde Isbirligi Protokolii” kapsaminda 5 hafta boyunca 9 okuldan katilim saglayan 12 6gretmene haftada 1 giin 5 saat egitim
verilmistir. Egitimler protokol kapsaminda takip eden dénemlerde devam edecektir.

ETU KRISTAL

ETU-KRISTAL Girisimcilik Merkezinin genel amaci; teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin, marka degeri ve nitelikli istihdam olusturma potansiyeli yiiksek
tesebbiislere doniistiiriilebilmeleri icin, girisimcilerin fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini desteklemek suretiyle, ilimiz, Bolgemiz ve Ulkemiz
ekonomisi agisindan birgok anlamda katma deger olusturacak yeni isletmelerin kurulmasini saglamaktir. Ayrica fikir sahibi girisimcilerin fikirlerini hayata
gecirdikten sonraki pazarlama agsamasinda, girisimcilere satis pazarlama konusunda yol gosterici egitimler vermektir.

Bu kapsamda ETU KRISTAL’de;

* Akademisyen-Sanayici bulusmalari ve toplantilari diizenlenmistir.

* Girigimcilerin merkeze segimi i¢in On degerlendirme Jiiri bulusmasi gergeklestirilmistir.

* Girisimcilere {i¢ farkl girisimcilik ve inovasyon egitimleri verilmigtir.

EKAUM

Erzurum Teknik Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKAUM) Kasim 2015°de kurulmus olup, toplumsal katki anlaminda
6nemli bir boslugu dolduracaktir. Merkezimiz tiniversitemizin sahip oldugu bilgi birikimi, uzmanlik ve deneyimin bolge insaniyla bulusmasini hedeflemektedir.

Merkez biinyesinde 22.04.2019 tarihinde “Giiglii Kadinlar” paneli diizenlenmistir. Panel 6ncesinde TRT Erzurum Radyo’suna konuk olunarak, gii¢lii kadin
tamiminin ne olduguna dair halka bilgilendirme yapilmustir. Giiglii kadin drnekleri verilerek toplumsal anlamda kadinlar: giiglendirme amact giidiilmiistiir (Kanit:
https://www.erzurum.edu.tr/duyuru/etu-kadin-calismalari-arastirma-ve-uygulama-merkezi-ekaum-trt-erzurum-radyosunal ).

Merkezin diizenledigi “Giiglii Kadinlar” paneline calistiklar1 alanlarda gesitli zorluklara ragmen basarili olmus kadinlar konusmaci olarak katilmiglardir. istanbul
Vali Yardimeist Hiilya KAYA, Cankir1 Karatekin Universitesi Ogretim Uyesi Zeynep ERHAN ve Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyesi Zeynep ARDIC
konugmact olarak katilmis, kendi yasadiklar1 zorluklardan 6rnekler vermis, 6grencilere karsilastiklar1 zorluklarla miicadele etme konusunda motivasyonlarini
arttiracak konusmalar yapmuslardir.

Merkez 2019 yilinda, 25 Kasim Kadina Yé6nelik Siddetle Miicadele Giinii kapsaminda “kadin” temali §grenci sempozyumu diizenlemistir. Cesitli fakiiltelerde
6grenim goren dgrenciler, kendi boliimleri ve kadin ile iliskili bildiriler hazirlamis olup konuya yonelik farkindalik kazanmislardir. Toplumu sekillendirecek olan

genglerin  kadina yonelik siddet, kadin istihdami, iz birakan kadinlar gibi ¢esitli konularda bilgiler edinmesinin toplum yararina oldugu agiktir
(https://www.erzurum.edu.tr/duyuru/kadin-temali- 1 -ogrenci-sempozyumu4/ ).

ETUSEM

ETUSEM, iiniversitemiz 2. Stratejik planindaki “Toplumun her kesimi i¢in yasam boyu ogrenmeye imkan veren etkinliklerin desteklenmesi” hedefleri
dogrultusunda iiniversite mezunlari ile mensuplarinin ve toplumun her kesiminin yasam boyu 6grenim siirecinde yer almast igin ihtiya¢ duyulan tiim alanlarda her
tirlii egitim-6gretim, kurs, seminer, sertifika programi ve etkinlik yapmak veya yapilmast i¢in ortam saglamak, arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlemek ve bu
sekilde tiniversitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslar ile is birliginin gelismesine katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Ayrica ETUSEM {iniversitemiz 2. Stratejik planindaki “Universitenin akademik ve fiziki varliklarim toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis paydaslarin
ortak kullamimina agma” hedefi dogrultusunda toplumun her kesiminin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim, arastirma ve sinav hizmetleri gibi etkinlikleri kendi
akademik ve fiziki varliklarindan yararlanarak diizenlemeyi ve yasam boyu 6grenmenin saglanmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda ETUSEM’de

e 28.04.2019 tarihinde ETU {iBF Derslikleri’nde Sinav Egitim Kurumlarimn “Temel Yeterlilik Testi (TYT) Deneme Sinavi” yapilmustir.

¢ 11.05.2019 tarihinde ETU IIBF Derslikleri’nde Ozel Yakutiye Final Temel Lisesinin “TYT ve Alan Yeterlilik Testi (AYT) Deneme Sinavi” yapilmistir.

¢ 22.07.2019-26.07.2019 tarihleri arasinda ETU Spor ve Etkinlik Salonu’nda “Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Hazirlik Egitimi”
diizenlenmistir.

ESAM
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Erzurum Teknik Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi’nin (ESAM) amact; gesitli ekonomik ve sosyal gostergeler/sorunlar iizerine teorik ve
uygulamali aragtirmalar yapmak, elde edilen sonuglar1 degerlendirerek bilim diinyasi, toplum, ilgili kurum ve kuruluslarla paylasmak, farkli politika dnerileri
gelistirerek ilgililere aktarmak, egitim ve dgretim faaliyetlerine yardimer olmak, 6zel ve kamu kesimi kuruluslariyla birlikte ortak projeler yiirtitmek, ekonomik
ve sosyal konularda arasgtirma raporlari hazirlamak, egitim ve damigmanlik faaliyetlerinde bulunmak, somut ve somut olmayan kiiltiir mirasina iligkin derlemeler
ve aragtirmalar yaparak bunlarin yagatilmasi ve tanitilmasina katkida bulunmaktir.

Bu amaglar dogrultusunda, 15-16.11.2019 tarihlerinde, Erzurumlu inlii iktisat sosyologu, felsefeci ve halk bilimci Ord. Prof. Dr. Ziyaeddin Fahri
FINDIKOGLU’ nun vefatmm 45. Yilinda anma etkinlileri diizenlenmis, bu kapsamda bir anma toplantis1 gerceklestirilmis ve ertesi giin FINDIKOGLU nun
dogdugu kéye (Uzundere ilgesi-Camliyamag Mahallesi) davetli misafirler, akademisyenler ve 6grencilerle bir kiiltiir gezisi diizenlenmis, FINDIKOGLU dogdugu

evin oniinde anlmis ve bir basin agiklamasi yapilmustir. Erzurum Teknik Universitesi Rektorliigii ve Uzundere Belediyesinden destek alinmuistir.

ETUPAM

Erzurum Teknik Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETUPAM), Aralik 2019°da kurulmus olup toplumsal katki anlaminda énemli bir
boslugu dolduracaktir. Yeni kurulan merkezin toplumsal hedefleri arasinda;

Universitemizin sahip oldugu bilgi birikimi, uzmanlik ve deneyimin bolge insaniyla bulusmasi,

Psikolojik nedenlerden dolayr topluma ve kendisine verebilecek durumda olan kisilerin giivenilir sartlarda tedavilerinin yapilmast ve tekrar topluma
kazandirilmasi

Universite-reel sektor isbirliginin psikoloji alaminda giiglendirilmesi,

Psikoloji biliminin toplum igindeki itibar ve tammirligimin arttirilmasi,

Psikoloji biliminde uzmanlagmus kisilerin direkt toplumla iletisiminin ve etkilesiminin saglanmasi,

Egitim kurumlarinda seminer diizenleyerek psikoloji bilimine bakisin kiigiik yastan itibaren toplumun ruh saglig: agisindan diizeltilmesi ve diizenlenmesini
saglamak yer almaktadir.

Erzurum Teknik Universitesi kampiisii igerisinde bulunan Yasam Merkezi-2 adli binada faaliyetlerini siirdiirecek olan merkez igin aymi koridor {izerinde bulunan
alt1 oda tahsis edilmistir. Binanin sadece bu odalara erisimi olan ayr1 bir girisi bulunmaktadir. Odalarin buytikliikleri ortalama 23 m2 olup uygulama ve aragtirma
faaliyetleri i¢in uygun ve yeterli buytikliiktedir.

Universitemizdeki arastirma ve girisimcilik merkezleri disinda, toplumsal katki faaliyetinde bulunan diger birimler asagida verilmistir:

Kurumsal {letisim ve Tamtim Direktorliigii Bolgenin ve iilkemizin gelismislik ve sosyo-ekonomik yapisini goz dniine alarak yerel ve ulusal planda toplumsal
fayda olarak gordiigii “Universite digi faaliyetlerin sayisinin artirilmasi ve desteklenmesi” ve “Bolge ve dis paydaslar nezdinde {iniversitenin tamtimina agirlik
verilmesi” hedefleri dogrultusunda faaliyetler ger¢eklestirmektedir.

o Schir ve iilkemizdeki ilkégretim ve lise gibi kurumlarimin siklikla tiniversite bilgilendirme motivasyonlarini artirmaya yonelik hizmetler sunulmaktadir.
Universite dncesi dgrencilere fakiilteler {iniversitemiz arastirma merkezleri gezdirilerek 6grencilerin motivasyonalrini artirict toplumsal fayda saglamak ve
dis paydaslara iiniversitemizin tanitimi saglanmistir.

Direktorliik tarafindan Universitemiz gesitli birimleri tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin kayit altina alinmasi igin mekanizma olusturulmast yoniinde
caligmalar hedeflenmektedir.

Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1, Universitemizin bulundugu bélgenin ve iilkemizin gelismislik ve sosyo-ckonomik yapisini gz oniine alarak yerel ve
ulusal planda toplumsal fayda olarak gordiigii “Saglk, kiiltiir ve turizme yonelik ortak sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi”, “Ogrenci Kuliiplerinin
Say1 ve Cesitliligi ile Bunlarin Sosyal Faaliyetlerinin Artirilmasi”, “Sosyal Sorumluluk Projelerinde Farklilik Olusturacak Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi”,
“Sosyal Sorumluluk Bilincini Gelistirecek Etkinlik, Toplant1 ve Seminer Sayisinin Artirilmasi” hedefleri dogrultusunda faaliyetler gergeklestirmektedir:

« Universitemiz biinyesinde Toplumsal faydaya yonelik kurulan 6grenci kuliipleri bulunmaktadir:

- Etkin Geng Girisimciler Toplulugu
- Inovatif Genglik Toplulugu

- Diigtince ve Felsefe Kuliibii

- ETU Farkindalik Kuliibii

Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 2019 yil1 icerisinde gergeklestirilen ve toplumsal katk: igerikli faaliyetler sunlardir:

Edebiyat Fakiiltesi Dekanliginca organize edilen, Oku/yorum kuliibii koordinatérliigiinde “ Oyuncaklar sahipsiz, ¢ocuklar oyuncaksiz kalmasin” adi altinda,
evlerimizde fazlalik arz eden, kullanilmayan ama kullanilabilecek nitelik tasiyan fazla oyuncaklarin toplanmasi, toplanan oyuncaklarin tespiti gergeklestirilecek
koy okullarindaki 6grencilere ulagtirilmast amaciyla Universitemiz akademik/idari/6grenci kesimlerinin destegi ile bir kampanya diizenlenmistir. Organizasyon

kapsaminda 1000 pargaya yakin oyuncak toplanmustir ki bu oyuncaklarin Subat 2020 igerisinde yeni sahiplerine intikali ger¢eklestirilecektir.

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras UNESCO tarafindan; topluluklarin, gruplarin ve kimi durumlarda bireylerin, kiiltiirel miraslarinin bir pargast olarak
tamimladiklar1 uygulamalar, temsiller, anlatimlar, bilgiler, beceriler ve bunlara iligkin araglar, geregler ve kiiltiirel mekanlar bigiminde tanimlanmaktadir. Bu

tamm igerisinde kargihigi olan Anadolu’nun kiiltiirel belleginin yam sira kiiltiirel gesitlilik ve zenginliginin de nemli bir ifadesi olan Agiklik gelenegi; yiizyllarin

deneyimlerinden siiziilerek bigcimlenmis, siiri, miizigi ve hikdye anlatimim igeren gok yonlii bir sanattir ki Asiklik Gelenegi, 2009 yili itibariyle UNESCO
Insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirast Temsili Listesine kayitlidir. Asiklik geleneginin UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Miras listesine kabul edilmesinin
10. y1l1 vesilesi ile Edebiyat Fakiiltesi Dekanliginca organize edilen “Asiklik Gelenegi” adli bir program diizenlenmistir. Bu programa bdlgemizde gelenegin
giiclii temsilcileri olarak yer alan Asik Sitki EMINOGLU ve Asik Selami YAGAR istirak etmistir. Program ile hem Asik Tarzi Tiirk Siirinin gelecege tasinmast

adina bir platform olusturmakla katki saglanmasi arzu edilmis hem de katilimer asiklarimiz icracist olduklart meslek nedeniyle onurlandirilmislardir.

2019 w1l igerisinde TRT Erzurum Radyosu biinyesinde gergeklestirilen ve Edebiyat Fakiiltesi §gretim tiyelerimizin istiraki ile gergeklestirilen agsagidaki yayinlar,

toplumun kiiltiirel hafizasim tazelemek, yeni kusaklara gelenegi aktararak, gelenegin gelecege naklini temin etme amacina doniik yoniiyle ele alinabilir.

a. Tirk Kiiltiirinde Bayram 05.06.2019 TRT Erzurum Radyosu
b. Arefe ve Bayram Gelenekleri 03.06.2019 TRT Erzurum Radyosu
c. Sifali Sulari ile Erzurum 09.12.2019 TRT Erzurum Radyosu
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d. Turk Kiiltirtinde Sifacilar ve Bitkilerle Tedavi 09.09.2019 TRT Erzurum Radyosu
e. Dis Hedigi Uzerine Bir Soylesi 18.11.2019 TRT Erzurum Radyosu

Bu birimlerin faaliyetleri disinda kalan “Universite dis1 faaliyetlerin sayisinin artirilmast ve desteklenmesi” ve “Ogretim elemanlarimin iiniversite digt

faaliyet sayisinin artirtlmast” hedefleri dogrultusunda iiniversitemiz 6gretim elemanlari tiniversite dis1 faaliyetler ger¢eklestirmislerdir.
Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tammli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

o gazete kiipiirii.jpeg

o Afis.jpg

e Ozel Yetenek Sinavi Hazirlik Egitimi Hakkinda ETUSEM Y énetim Kurulu Karar1.pdf
e Sinav Egitim Kurumlari — ETUSEM Protokolii.pdf
e TYT ve AYT Deneme Sinavi Hakkinda ETUSEM Yénetim Kurulu Karari.pdf
o Kamt Fuar stant resmi. jpg

o Kamit Kariyer Fuari (2).jpg

¢ Kanit KARPAM ISKUR Egitimi (1).png
o Kamt Mezunlar Toplantisi (2).jpg
o Kamt Sertifika Yemegi (2).jpg

o Kanit Toplanti resimleri2.png

e DSC 3.jpg

e DSC 4.jpg

o IMG 2091.jpg

e IMG _2119.jpg

o Kanit Sempozyum protokol szlesmesi.jpg
o Kamit ispir Anadolu lisesi dilekg¢e.jpg

o Kanit Sempozyum protokol szlesmesil.jpg

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamasi bulunmamaktadir.
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Yeni nesil iiniversiteler giiniimiizde her tiirlii bilimsel kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerini toplumsal faydaya doniistiirme gorevini iistlenmislerdir. Beseri ve fiziki
imkanlarla toplumla biitiinlesen, yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan, toplumun sosyokiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan, toplum yararina olan
verilerini tiniversite dis1 kurum ve kuruluslarla paylasan toplumun her kesimine sertifika programlari saglayarak hayat boyu 6grenme anlayiginin yayginlagmasini
saglayan tiniversite anlayisiyla toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in fiziki

Teknik ve mali kaynaklarini etkin sekilde kullanmayr hedeflemistir. Bu Kapsamda iiniversitemiz toplumsal katki saglayan birimlerimizin fiziki, teknik ve mali
kaynaklar1 soyledir:

KARPAM

Rektorliik binasi biinyesinde KARPAM’a ait 20 m2 lik 1 adet biiro bulunmaktadir ve bu biiroda 6grencilerin KARPAM la iletisimi merkez biinyesindeki 6gretim
gorevlisi sayesinde saglanmaktadir. Ayrica bu ofis biinyesinde dgrencilere ve mezunlara yonelik kariyer damismanligr verilmesi planlanmaktadir. Yagam Merkezi-
2 biinyesinde KARPAM’a ait 40 m2’lik 1 adet egitim salonu bulunmaktadir. Bu salonda iskur ve diger paydas kurumlarla yapilan faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Bu biiro biinyesinde 3 adet masa iistii bilgisayar ve 1 Adet 55” TV bulunmaktadir. Yasam merkezi-2 binasinda ISKUR Is Kuliibii
ortakligiyla dig paydagimizla olan igbirligimiz gergevesinde 15 m2 lik bir ofis tahsis edilmis olup, 6grencilere ve mezunlara yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesi
saglanmisti. KARPAM faaliyetleri biitgesi rektorliik tarafindan karsilanmaktadir, merkezimiz kendi maddi kazang veya fuarlarda ¢esitli firmalarin sagladig
imkanlar diginda dis kaynagi bulunmamaktadir.

MUCITPARK

MUCITPARK Erzurum Teknik Universitesi Fen Fakiiltesi igerisinde 1 100m? lik bir alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim ve proje ¢alismalart kapsaminda
farkl1 at6lye alanlarina boliinmiis ve kullanilmaya devam etmektedir. Bu atolyeler asagida belirtilmistir.

e Temel baslangi¢ at6lyesi

Yazilim atolyesi

Robotik atolyesi

Mekanik atolyesi

Bilgisayar oyunlar1 atdlyesi
STEM atolyesi

Kisisel ve sosyal geligsim atolyesi
Girisimcilik ve inovasyon atolyesi
Sanal gergeklik atoylesi

Atolyeler, donanim ve uygulanan egitim miifredat1 agisindan alanda faaliyet g6steren benzer yapilarin nitelik ve niceligine gore Gist seviyede olup Tiirkiye’de
alanindaki sayil1 atolyeler arasindadir. MUCITPARK faaliyetlerini 10 kisilik teknik ekip ve 30 kisilik bir goniillii kadrosu ile strdiirmektedir. MUCITPARK
ihtiyaglarint kendi sistemi igerisinde karsilamaktadir.

ETU KRIiSTAL
Girisimcilerin inovatif projelerini gelistirmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari tiim gerekli altyapr ve donamim olanaklart bu bilimsel atmosfer igerisinde yer almaktadir.

Tam Donanimli Calisma Ortami
ETU Geng Girisimcilik Merkezine kabul edilen girisimci gruplar, On Kulugka Ofisini, ETU Geng Girisimcilik Merkezi Yarisma Finali’nin gergeklesecegi giine

kadar kullanmaya hak kazanirlar. On Kulugka ofisi girisimcilerin fikir veya projelerini gergeklestirirken faydalanacaklari her tiirlii donanima sahip fiziksel alanin
genel adidir. Bu ortamda girisimcilerin ihtiyaglarina yonelik her tiirlii yazilimsal ve donanimsal imkan mevcuttur.
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Bedelsiz Teknik Altyap1

Elektrik faturasi, su faturasi, internet faturasi gibi maliyetleri diisiinmeden girisimciler sadece ¢alismalarina odaklanabilir, proje fikirlerine her tiirlii mentorlik
ve damigmanlik hizmetini ticretsiz olarak alabilirler. Telefon, faks, fotokopi ve ofis hizmetlerinin bedelsiz olarak sunuldugu, mutfak imkanlarinin bulundugu tim
altyapi girisimcilere hazir sekilde sunulur.

Laboratuvar

Girisimei gruplarin fikir ya da projelerini hayata gegirmeleri siirecine destek olabilmek amaciyla temel miihendislik ekipmanlart merkezimiz laboratuvar
biinyesinde sunulmaktadir. Temel mithendislik alanlarinda Ar-Ge i¢in gerekli donanimlarin bulundugu laboratuvar alanina gerektiginde girisimci ihtiyacina gore
yeni ekipmanlar temin edilmistir.

Dinlenme, Eglenme & Diistinme Alani

Proje gelisimini ve girisimcilik ruhunu desteklemek ve gruplarin inovatif yonlerini gelistirmeye yardimer olmak amaciyla olusturulan alan, girisimcilere eglence,
sinerji ve yaraticilik olanaklarini bir arada sunan enerji ve fikir depolama ortami olarak tasarlanmustir.

ETUSEM

ETUSEM ihtiyag halinde iiniversitenin tiim fiziksel mekéanlarmi kullanabilmektedir. Universitenin “Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde topluma katki
saglayabilecek faaliyetleri artirma” stratejisi dogrultusunda ETUSEM, iiniversitenin akademik ve fiziki varliklarim toplumsal fayda yaratmaya doniik olarak dis
paydaslarin ortak kullanimma agmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda yasam boyu égrenme ilkesinden hareketle ETUSEM’de yapilan egitimlerde iiniversitenin
akademik ve fiziki varliklari kullanilmaktadir.

ETUSEM; ETU’ye ait bilgi yonetim sistemlerini kullanmakta, ayrica kendi biinyesinde calisanlara saglanan bilisim sistemlerinden ve bilgi kaynaklarindan

faydalanmaktadir. Rektorliik binasi biinyesinde ETUSEM’e ait 20 nt lik 1 adet biiro ve bu biiroda 1 adet taginabilir bilgisayar bulunmaktadir. Bu biiroda
ETUSEM Yé6netim Kurulu Kararlar1 alinmakta ve merkez ¢alisanlari ile toplantilar diizenlenmektedir.

ETUSEM mali isleri ise, ETU Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine baglh olarak yiiriitiilmektedir. Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslar ile
is birliginin gelismesine katkida bulunmak tizere; ETUSEM ile dis paydaslar isbirligi cercevesinde diizenlenen egitim-6gretim, kurs, seminer, sertifika programi
vb. etkinliklerde; doner sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerden yasal kesintiler yapildiktan sonra kalan birim payindan gerekli harcama ve ddemeler
yapilabilmektedir.

KONFERANS SALONU

Erzurum Teknik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi binas1 biinyesinde, 250 koltuk kapasiteli (gerekli ilavelerle 500 koltuk
kapasiteli) “Prof. Dr. Muammer Yaylali Konferans Salonu” bulunmaktadir. Bu konferans salonunda, 2019 y1l1 igerisinde pek ¢ok etkinlik diizenlenmistir. Bunlar
arasinda toplumsal katki kategorisine sokabilecegimiz en 6nemli etkinlik, “100. Yilinda Erzurum Kongresi Uluslararas1 Sempozyumu”dur.

e 23-25 Temmuz 2019 tarihlerinde halka agik olarak “100. Yilinda Erzurum Kongresi Uluslararasi Sempozyumu”nun kapanig oturumu, yine halkin
katilimiyla tarihi Erzurum Kongresi Binasi'nda yapilmistir. Sempozyum Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Erzurum Valiligi, Tiirk Tarih Kurumu, Karadeniz
Teknik Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesi ortakligiyla gerceklestirilmistir. Sempozyuma yurt dis1 ve yurt iginden 70 bilim insam katilmistir.

Sempozyum i¢in Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 ve Tiirk Tarih Kurumundan 150.000 liralik dis kaynak temin edilmistir. Yine Erzurum Kongresi’nin Milli
Miicadele tarihimizdeki yeri ve onemini topluma aktarabilmek amaciyla, Erzurum Valiligi ile birlikte, “100. Yilinda Fotograf ve Belgelerle Erzurum
Kongresi” isimli bir alblim ¢aligmasi yapilarak ticretsiz olarak halka dagitilmistir.

ETKINLIiK VE SPOR SALONU

o Saglik kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 tarafindan tiniversite dis1 faaliyetlere tahsis edilen Etkinlik ve Spor Salonu, toplumsal katk: kaynaklari arasinda 6nemli
bir yer tutmaktadir. 1 Subat 2017 de 880 kisi (oturma alani) olarak hizmete agilan Etniklik ve Spor Salonu, tribiinlii 35x54, triblinstiz 30x46 metrekale
etkinlik alanina sahiptir. Bu alanda 2019 yili iginde, toplumsal katkiya yonelik pekgok dis faaliyet yiiriitiilmiistiir. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan, Erzurum’da sportif alanda bireylerin kaynasmasi ve sosyallesmesi agisindan “Erzurum Biyiiksehir Belediyesi 3. Geleneksel Bagkanlik Sokak
Basketbolu” Turnuvasi, 5-6 Ekim 2019 tarihleri arasinda ETU Etkinlik ve Spor Salonu’nda gergeklestirilmistir. Yine Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi
Genglik Spor Kuliibii’niin talebi tizerine Subat 2018-2019 sezonu boyunca Etkinlik ve Spor Salonu’ndan istifade edilmistir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar
o Salon Tahsisi 0 332184.pdf
e Sempozyum afisi.jpeg
¢ Kanit fskur Odast.jpeg
e DSC 0020.jpg

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin yapmis oldugu uygulamalar ve ¢alismalar ¢ogunlukla iiniversite ve web sayfasinda agik bir sekilde tiim paydaslar ile paylasiimasina ragmen,
universitenin i¢ ve dig paydaslarinin degerlendirme dilek 6neri ve sikayet gibi geri bildirimlerinin alinmasi ve bunlari sistematik olarak yonetilmesi konusunda
eksiklikler yasanmaktadir. Universitemiz bazi birimleri tarafindan bu geri bildirimler alinmasina ragmen, bunlarin sistematik olarak yonetmek igin isleyen bir
yapiy1 gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

KARPAM
KARPAM o6grenci, mezun ve bolgemiz igin yapmis oldugu hizmetleri i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmesine yonelik, dilek ve sikdyet gibi uygulamalari

yiirtirliige koymak i¢in web sayfamiz iizerinden bu degisiklikleri igeren hazirliklar yapmaktadir. KARPAM alt1 aylik periyotlarla yapilan ¢aligmalar raporlamakta
ve tist birimlerimiz ile paylasiimaktadir. Bu raporlar sayesinde performans izlemesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.
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MUCITPARK

MUCITPARK faaliyetlerine basladigi giinden itibaren faaliyetlerini biiyiik bir titizlikle siirdiirmekte ve geri doniisler alarak stireglerini siirekli iyilestirmektedir.
Egitim donemleri igerisinde veli bilgilendirme toplantilar1 dgrenci ve veli anketleri uygulamaktadir. Rutin egitimler disinda protokoller kapsaminda yapilan
faaliyetlerini kayit altina alarak ¢alismalarin sonucunda anket yontemi ile degerlendirmektedir.

ETU KRIiSTAL

Egitim donemleri igerisinde egitim sonunda (Ek: egitim anketleri), katilimci anketleri uygulamaktadir. Rutin egitimler disinda protokoller kapsaminda yapilan
faaliyetlerini kayit altina alarak ¢alismalarin sonucunda anket yontemi ile degerlendirmektedir.

ETUSEM

Kurum hedefleri ve toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemekte ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
yapmaktadir. ETUSEM’de 2018 yilinda Sinav Egitim Kurumlarimin “Temel Yeterlilik Testi (TY T) Deneme Sinavi” yapilmistir. Bu sinava 350 kisi katilmugtir.
2019 yilinda ise benzer sinav hizmeti iki farkli egitim kurumu ile toplam 390 kisiye yapilarak katilimer sayisinda artis ile bir iyilestirme saglanmistir. Ayrica yine
2018 yilinda 171 kisinin katilimi ile gergeklesen “Spor Bilimleri Egitim Kursu” 2019 yilinda “Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Hazirlik Egitimi”
olarak genisletilmis ve 350 katilimciya hizmet sunulmustur.

ETUSEM deegitim programinin igerigi ve programda yer alan tiim egitmenlerin performansi katilimcilar tarafindan “ETUSEM Egitim ve Egitmen
Degerlendirme Anketi”  kullamilarak degerlendirilir ve degerlendirme raporlart her egitim programinin bitis tarihinden en geg bir hafta iginde ETUSEM
Miidiirliigii’ne sunulur. Degerlendirme raporlari, ETUSEM Yénetim Kurulu tarafindan incelenip gerekli goriilen degisiklikler karara baglanarakErzurum
Teknik Universitesi Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur. ETUSEM web sayfasi iizerindeni¢ ve dis paydaslarimin istek ve 6nerilerini almayr ve toplumun
ihtiyaglari ve sorunlarina yonelik alanlarda nitelikli egitimler vermeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda var olan eksikliklerin giderilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar
devam etmektedir. Ayrica ETUSEM’de yapilan galigmalar raporlamakta ve ETUSEM’in yapmayi planladigi her etkinlik iist birimlerimiz ile paylasiimaktadir .

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansimn izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

24.10.2019.pdf

02.08.2019_Erzurum TTO Faaliyetleri _ Girisimcilere Yonelik Destek Programlart.pdf

Anket].pdf

Erzurum Valiligi ve Erzurum Teknik Universitesi Egitimde Isbirligi Protokolii Kapsaminda Ogretmenlere Verilen Egitimlerin Birinci Donem
Anketi.pdf

o Katilimer.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz proaktif bir yaklagimla 2018-2022 stratejik planini ortaya koymustur. Stratejik yonetim plam egitim-6gretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal

katki hedeflerine iiyelerimizi anlagilir tablolar vasitasiyla yonlendirmektedir. Ayrica yonetimin, idari yapimin ve her kademede g¢aliganin s6z konusu plan

hazirlanirken katki saglamasi tiim g¢alisanlarin kalite uygulamasinda goniillii olmalarina ve sorumluluk tasimalarina vesile olmustur. Stratejik Hedef Kartlar1 ile
hedeflere ulasimin saglanabilmesi veya olusan sapmalarin belirlenebilmesi icin stratejik planda her faaliyet birimine sorumlular atanmistir. {lgili sorumlular hedef
kartlarinda belirlenen periyotlarda (6 aylik izleme, 1 yillik degerlendirme) kontrolleri gergeklestirmekte ve performanslari raporlanmaktadir. Bu raporlar

onderliginde siiregler iyilestirilmekte ve yeniden organize edilmektedir. Universitemiz is ve islemleri mali ve idari mevzuatin diizenledigi ig kontrol siireglerine

uygun yiiriitiilmektedir. Yine bu mevzuata uygun hazirlanan Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani islemlerimizin standardini olusturmaktadir. Bu vesileyle hem
ilgili kanun ve yonetmeliklere uygunluk kontrolii saglanmakta hem de kaynaklarin verimliligine dikkat edilmektedir. Universitemiz biinyesinde akademik

personelinin motivasyonunu artirabilmek i¢in 2017 yil1 igerisinde bir Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme Kurulu (BEDEK) olusturulmustur. 2019 yil1
icerisinde de bu sistem kullanilmaya devam edilmis ve bir onceki yil odiilii hak edecek performans gosterenlere, performans puanlari karsiliginda sarf malzemesi

temin edilmis, yurt dis1 bilimsel faaliyetlere katilimi desteklenmistir. Idari personel i¢in bir 6diil mekanizmasinin olmast i¢in usul ve esaslar hazirlanarak senatoya

goriisiilmek tizere sunulmustur.

Y 6netim kalitesi agisindan agiklik ve isbirligi uygulamalarinin artirilmast i¢in dis paydaglarimiz olan kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor arasinda ¢esitli
isbirligi protokolleri yapilmustir. Bunlar; proje, egitim, kurum ve sanayi bagliklarinda toplanmustir.

https://erzurum.edu.tr/duyuru/etuden-ulusal-ar-ge-isbirligil/
Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve
tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekdgretim kurumlarinda rektdr yardimeilart ve danigmanlar dahil olmak
tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar
« Egitim ile ilgili Protokoller.pdf

o Kurumlarla Yapilan Protokoller.pdf
o Sanayi ile Yapilan Protokoller.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak
izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda

giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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o Kurum-Kurulus Toplantilari.pdf
o Sanayi Toplantilari.pdf
« Universitelerle Toplantilar.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemiz is ve islemlerini insan kaynag1, mali kaynaklar ve sahip oldugu tasinir ve taginmaz varliklarla yerine getirmektedir. Kaynaklarin tamaminin etkin ve
verimli kullanilmasi i¢in iyi ¢alisan bir idari mekanizmaya sahip olunmasi, planli bir ihtiyag-kaynak uyumu, kaynaklarin kapasitesinin muhafazasi ve daha da
artirtlmast kaynaklarin yonetiminde temel stratejimizdir.

Kurumumuza atanan idari personel istihdami KPSS yerlestirmeleri, diger kurumlardan naklen gegislerle, Cumhurbagkanlig tarafindan tahsis edilen is¢i kadrolari
ise [S-KUR aracilig ile saglanmaktadir. Bu baglamda dogru yetkinlige sahip personelin temin edilebilmesi amactyla her yil ilgili birimlerle kadro talepleri igin
toplantilar yapilmakta ve belirlenen kriterlere gore alim saglanmaktadir. Ayrica, Devlet Personel Bagkanlig: tarafindan 6zellestirme kapsaminda, e-KPSS, terorle
miicadele sehit ve gazi yakinlar1 ve Cocuk Hizmetleri Genel Mudiirliigii korumaya muhtag ¢ocuklar kapsaminda yapilan atamalar gibi zorunlu atamalar da
mevcuttur.

Universitemize agiktan veya naklen atanan personelin yetkinligi ve gérevlendirme siireci; akademik personel igin Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri,
idari personel i¢in Devlet Memurlart Kanununa gére yapilmaktadir. Atanan personel kurum iginde oryantasyon siirecine tabi tutulup, pozisyonuna uyum
saglayamayan personele ilgi alanlar1 ve ihtisaslarina gére rotasyon uygulanmaktadir. Boylece is zenginlestirilmesi saglanmakta ve monotonluk engellenmektedir.

2017 yilinda insan kaynaklari yonetimine iliskin Personel Daire Bagkanligi onciiligiinde personelin se¢imi, atanmasi, performans degerlendirilmesi ve
ddiillendirilmesi gibi hususlar1 kapsayan insan kaynaklart yonetimine dair bir yonetmelik hazirlanmis ve 2020 yilinda giincellemeler gergeklestirilecektir. Bu
yonetmelikler kapsaminda psikolojik tacizden etik kurallara, yetkinlik gelistirme egitiminden is¢i sagligi giivenligine kadar bir¢ok konu igin standartlarin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Calistiklari birimlerin is ve islemlerindeki yeteneklerini artirmalari, uzmanliklarimi destekleyecek sertifikalara sahip olmalari ve
genel olarak donammli olmalarini saglamak i¢in personele yonelik kurslar ve seminerler diizenlenmektedir. Bu dogrultuda 2019 yilinda idari ve destek
birimlerinde gérev alan personele is giivenligi, sifir atik egitimleri ile yeni atanan personele aday memur egitimi verilmistir.

idari personelin kurum igi yiikselmesine yonelik olarak 2019 yili igin gorevde yiikselme smavi yapilmistir. 13 personelimiz seflik tinvanini kazanmis, bir
personelimiz yardimer hizmetler sinifindan genel idare hizmetleri sinifi bilgisayar isletmenligine yiikselmistir.

Universitemiz birimlerinde uygulanmak tizere idari personele yonelik insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro calismasi ile birlikte idari kadrolara ait
unvanlarin gorev tanimlart 2019 yilinda yapilmis olup 2020 yili igerisinde senatoya sunularak yiirtirliige konulmasi planlanmustir.

Universitemizin mali kaynaklarmin tahsisi ve idaresi tim diger devlet kurumlar1 gibi 5018 sayih ~ Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére
yiiriitiilmektedir. Universitenin biitgesini stratejik plan ile iliskili olarak hizmet énceliklerini ve performans sonuglarim dikkate alarak hazirlamasi ve yonetmesi
beklenmektedir. Mali kaynaklarimin idaresi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide ve takip edilmektedir. Kaynaklarin tahsisi stratejik
planlama dogrultusunda tiniversitemizin hizmet onceliklerine gore yapilsa da biitgeleme usuliinden kaynakli olarak oOncelik belirlemede diger kurumlar gibi
universitemizin de inisiyatifi bulunmamaktadir. Ancak 2019-2021 Orta Vadeli Program’da performans esasli program biitgelemenin hayata gecirilecegi
hedeflendiginden zamanla bu hususta degisiklik olmasi beklenilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklar: siiregleri dogrultusunda uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemekte veya karar almalarda
kullamilmamaktadir.

Kamtlar

o Kaynaklarin Y6netimi-Kanitlar.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla
kurumun tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetimi sistemleri sayesinde tiniversitede gergeklestirilen faaliyetler ve yonetimlerle ilgili veriler kayit altina alinmakta ve gerektigi zaman paylagima
agtlmaktadir. Mevecut kurum kiiltiiriimiiz bilgi paylasimi ve takim halinde hareket etmek tizerine kuruludur. Alinacak olan kararlar i¢in katkida bulunulmasi igin
katilimin saglandig iniversitemizde isabetli karar almanin yolu, dogru bilginin zamaninda iiyelerimize aktarilmasindan gegmektedir. Ayrica elde edilen veriler ve
analiz sonuglart hem ilgili birimlerde hem de Akademik Y éneticiler Istisare Kurulu ve idari Yéneticiler Toplantisinda tartisiimaktadir. Bu baglamda 2019 yili
icerisinde bir onceki donemde eksik goriilen hususlarla ilgili bilgi yonetimini destekleyici yeni programlar hazirlanmaya devam edilmis ve bazi programlar i¢in de
yeni olusumlar giindeme alinmstir. Kullanilan programlar agagidaki tabloda dzetlenmistir.

2019 ve Oncesi Kullamlan Bilisim Sistemleri 2019°’da Eklenen Bilisim Sistemleri

NETIKET Ozliik Otomasyon Sistemi (Personel Takip Isleri) Gelistirilmis Otomatik Yemek Ucreti Odeme Sistemi (Biitiin personel ve 6grenciyi
dahil edecek sekilde)

AMP (Hakedis ve Maliyet Hesaplama Programi) Plaka Okuma Sistemi

KBS- Kamu Hesaplar1 Bilisim Sistemi (Tiim Harcama Arayiizii) Dijital Lisansiistii Sinav Sistemi

HYS- Harcama Yonetim Sistemi (Tiim Harcama Birimleri) Blackboard Egitim Sistemi

HITAP-Personel Hizmet Takip Programi Ortak Ar-Ge Portalinda Randevu Sistemi

YOKSIS

Mali Yo6netim Sistemi

ETU Akademik Tesvik Sistemi

Arag Takip Sistemi

Elektronik Thale Sistemi

KAMUTEK Puantaj

Personel Devam Kontrol Sistemi
Otomatik Yemek Ucreti Odeme Sistemi
YORDAM Biligim Sistemleri

e-BAP Otomasyon Sistemi
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| Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

2019 yilinda kullanilmaya baslanan sistemlere kisaca deginilecek olursa;

Otomatik Odeme Sistemi 2019 yilindan 6nce biitiin personelimiz dahil edilmemisken, 2019 yilinda gelistirilen sistem ile kurumumuzda galigan biitiin statiideki
personeli igerecek sekilde genisletilmistir.

Plaka Okuma Sistemi: glivenligin artirilmasi ve kampiistimiize giris ¢ikislarin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in kampiisiimiiz kapilarinda arag¢ plaka okuma
sistemine gegilerek kontrol mekanizmasi kuvvetlendirilmistir. Aym zamanda kampiistimiiz igindeki bina garajlarina girislerde de yine plaka okuma sistemi
devreye sokulmustur.

Dijital Lisansiistii Sinav Sistemi: Enstitiilerimiz biinyesinde olusturulan bu sistemle, sehir digindan jiiri olarak katilacak akademisyenleri bulunduklart yerden
online bir sekilde sinava dahil etme sistemi kurulmustur. Bu sistem sayesinde jiiri iiyeleri sinava istirak edip, yazili katkida bulunacaklar1 zaman ise yazdiklarinin
sinav salonundaki dijital tahtaya diismesi sistemi kurulmustur. Boylece jiri iiyelerinin siav i¢in iiniversitemize gelme zorunlulugu kalktigindan yol ve
konaklama gibi giderler ortadan kaldirilmis ve zamandan tasarruf saglanmustir.

Blackboard Egitim Sistemi: Dijital bir §grenme programi olan birgok sistem arasindan Blackboard 6grenme sistemi kurumumuzda hem lisans hem de lisansiistii
egitimler i¢in uygulamaya gegirilmistir. Béylece ders notlarindan, sinav kagitlarina kadar ders ile ilgili biitiin materyaller dijital ortamda toplanmuis olup, egitimde
dijitallesme adina kurumumuz ¢ok 6nemli bir adim atmigtir.

Ortak Ar-Ge Portalinda Randevu Sistemi: bolgemizde merkezi arastirma laboratuarlart bulunan tiniversitelerle ortak Ar-Ge portali gelistirilerek, merkezlerdeki
cihazlar tiniversiteler, kamu kurumlari ve sanayii firmalarinin kullanimina agilmistir. Bu sekilde bir randevu sistemi olusturularak, cihazlar1 kullananlarin, hangi
cihazlarin kullanildigr gibi bilgilerin kayda alinmasi saglanmustir.

Kurumdaki operasyonel siireglerin ve idari destek hizmetlerinin biitiinciil olarak yonetilmesi, siireclere iligkin prosediir ve talimatlarin elektronik ortamda
erigilebilir hale getirilmesi, siire¢lerin kalitesinin giivence altina alinmasi agisindan yukarida bahsedilen yazilim modiillerinin birbiriyle entegrasyonunun
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Buna gore, dgretim, arastirma, toplumsal katki, yonetsel ve idari destek hizmet siireglerinin tiimiinii igine alacak sekilde
kurumumuzda entegre kalite giivence sisteminin kurulmasi ve bu sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak tizere 6l¢me, izleme, geri besleme, degerlendirme ve
raporlamay1 yapabilecek web tabanli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasina ihtiyag oldugu agik bir gercekti. Bu baglamda 2019 yilinda izmir Katip Celebi
Universitesi’nin gelistirdigi UBYS’yi (Universite Bilgi Y6netim Sistemi) {iniversitemizde de kullanmak igin gerekli girisgimlerde bulunulmus ve 2020 yilinda bu
uygulamaya gegmek i¢in alt yap1 ¢alismalari baslatilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlart kapsayan, tiim siirecleri destekleyen (egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) ve
entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar almalarda
kullanilmamaktadir ve sistemin kullanmimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o Blackboard.pdf

e Online Sinav Salonu.pdf

o Ortak AR-GE.pdf

e Plaka Okuma.pdf

¢ Yemekhane Biitiin Personel.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kaynagini merkezi biitceden alan ve tiniversitemizin politika ve hedefleri dogrultusunda birime tahsis edilen biit¢e ile belirlenen plan ve programlara gore nem
ve oncelige bakilarak mal ve hizmetler tedarik edilmektedir.

Kurumun ihtiyact olan mal ve hizmetlerin satin alma siirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
hiikiimler yer almakla birlikte, stiregte yer alan kabul komisyonlar1 gorevlerini etkin bir gekilde yerine getirmeye devam etmektedir.

Universitemizin mutat mal ve hizmet alimlar1 disinda 2019 yilinda temin ettigi destek hizmetlerinin bazilar1 asagidaki gibidir:
o Personel Tagima Hizmet Alim1: Her biri en az 30 kisilik 4 arag i¢in ihale yoluyla bu hizmet alim1 gergeklestirilmistir.

e Yemek Hizmet Alimi; Universitemiz personel ve ogrencilerine yonelik hizmet alimi usulityle yemek temin edilmis, yiiklenici firma hizmetini hijyen
standartlar1 yiiksek ve donanimli tiniversitemiz mutfaginda hazirlanmasinda tiim siiregler kontrol altina alinarak gergeklestirilmektedir.

flaglama hizmet alimi: {iniversitemiz yerleskesinde bulunan biitiin kapal alan ve insan hareketliliginin bulundugu agik alanlarin mevzuatta 6ngoriilen siireler
i¢inde ilaglamalar1 yapilmaktadir.

e Toplum Yararina Program (TYP): ISKUR’dan Toplum Yararina Programi (TYP) ile saglanan personel donemlik istihdam edilmekte ve meslek
kabiliyetlerine uygun gorevler verilmektedir. S6z konusu bu personellere amirleri ve uzmanlar tarafindan is giivenligi ve is talimatlar1 konusunda egitimler
verilmektedir. Ayrica haftada bir giin Kisisel Gelisim, Meslek Etigi ve Sosyal Hayatta iletisim konularinda uzmanlar tarafindan is talimatlari konusunda
egitimler verilmektedir.

Universite Tamtim Videolar1 Cekimi Hizmet Alinu (Tiirkge-Ingilizce-Arapga-Fars¢a-Rusca); Universitemizin uluslararasi arenada tammrliligin artirmak ve
yabanct uyruklu 6grenci tercihlerinde yer almak i¢in iniversitemizin birim ve bdliimlerinde profesyonel video ¢ekimleri gergeklestirilerek web sitemizde yer
almistir. http://universitetercihleri.com/f/erzurumteknik

http://universitetercihleri.com/f/erzurumteknik?In=en

http://universitetercihleri.com/f/erzurumteknik?In=ar

http://universitetercihleri.com/f/erzurumteknik?In=ru

http://universitetercihleri.com/f/erzurumteknik?In=fa
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Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere tedarikgilerle yakin igbirlikleri
yuritiilmekte, tedarikgilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o ETU TYP Egitim Raporu 2019.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizin 2018-2022 yillarini kapsayan 5 Yillik Stratejik Plani, bunun uygulamasini gosteren yillik raporlar, mevzuat hiikiimlerine gore belli periyotlarla
hazirlanan ve tiniversitemizin tiim faaliyetlerini gosteren raporlar ile kurum i¢i degerlendirme raporlar1 web sitemizden yayinlanmaktadir. Kamuoyu, sitemizde
yayinlanan raporlara kolaylikla erisebilmekte ve universitemizin faaliyetleri ile ilgili her tiirli bilgiye rahatlikla ulasabilmektedir. Web sitemizde
(https://erzurum.edu.tr/birim/strateji/ ) yaymlanan raporlarin bazilari sunlardir;

-Y1llik Faaliyet Raporu

-Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

-Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu

-Stratejik Plan

-Performans Programi

-Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

Ayrica kalite ile ilgili caligmalarimiza ve yil yil i¢ degerlendirme raporlarimiza da http://kalite.erzurum.edu.tr/ sitemizden ulasilabilmektedir.

Universitemizin ulusal bir haber ajanst ile yaptig1 anlagma geregince; kurumumuzda yapilan her tiirlii 5nemli faaliyet haber olarak yaymlanmaktadir. Ayrica
sitemizden kamuoyuna sundugumuz bilgiler incelenmis ve onaylanmis resmi kaynaklardan elde edilmis dogru bilgilerden olusmaktadir. Tim bunlara ilaveten
https://www.erzurum.edu.tr/ web adresinden ilgili birimlerin web sayfalarindan hizmet envanteri ve hizmet standartlari bilgilerine ulasilabilmektedir.
Birimlerimiz her donem diizenleyecekleri aktiviteleri ve elde ettikleri verileri kendi birim web sayfalarinda yayinlamaktadirlar. Kurumumuzla ilgili tiim kadro
ilanlar1 Resmi Gazetede yaynlanip Devlet Personel Bagkanligi resmi web sitesinde duyurulmasimin yanminda internet sitemizde de mutlaka yaymlanmaktadir.
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 6grenciler igin gerekli her tiirlii form ve dilekgeleri web sayfasinda yaymlamakta ve 6grenci istatistikleri ile ilgili cesitli bilgiler
web sayfasindan diizenli olarak ilan edilmektedir. Personel ile alakali biitiin form ve dilekgeler de Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda yer almaktadur.

Bagvuru bulunmamasindan dolayr kurum iginde I¢ Denetgi istihdam edilememistir. Bu durum 2020 yili igerisinde iyilestirilecek bir yon olarak varligim
stirdiirmektedir.

Universitemizde gerceklestirilen tiim islem ve faaliyetler kanun ve yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Devlet Universitesi olmamiz sebebiyle tiim
faaliyetlerimiz belirli periyotlarla yetkili kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Sayistay denetim raporundan elde edilen veriler, mali kaynaklarin etkin
kullanimina rehberlik etmektedir. Denetim raporunun ¢iktisina gore iyilestirmeler yapilmakta ve hata varsa diizeltilmektedir.

Universitemiz elektronik ihale sistemine gegmesi evrak yiikii olusturmadan teklifleri uzaktan almasina ve her yazigmanin kayit altinda olmasina katki
saglamaktadir. Bu durum kurumumuzun hesap verebilirligini ve seffafligint artirmaktadir. Ayn1 zamanda sahsen bagvuru olmadan isteklilerin ihaleye katilimlari
saglanmaktadir.

Ogrencilerin duyurulardan ve bilgilerden zamamnda haberdar olabilmesi igin duyuru sistemi kurulmus ve tim duyuru ekranlarindan aym bilgiler
paylasilmaktadir. Bununla birlikte tUniversitemize ait tiim faaliyetler ve duyurular sosyal medya hesaplar1 tizerinden de kamuoyuyla paylasiimaktadir.
(https://www.erzurum.edu.tr/menu/etkinlikler-faaliyetler1/)

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Duyurular Ekran-Pano.pdf
o Sosyal Medya Hesaplari.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina
alinmig ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadur.

Kamtlar
o ¢ ihale ekran goriintiisii.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz ilk dis degerlendirme stirecinden 2019 yilinda gegmistir. Bu kapsamda Y iiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan kurumumuza sunulan
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen; iniversitemizin “gii¢lii yonleri” asagida ilgili basliklar altinda sunulmus olup, bunlarn siirdiiriilebilirligi i¢in ¢aba
harcanmaktadir. Aynmi raporda vurgulanan “gelismeye agik yonler” in giderilmesi i¢in alinan onlemler, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan
iyilestirmeler ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu asagida her bir madde altinda italik fon kullanilarak ayrica degerlendirilmistir:

Kalite Giivencesi Sistemi

Giiglii Yonler
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1. Universite 2013-2017 ve 2018-2022 yillarini kapsayan iki SP hazirlamistir. Kurulusunun 9. yilinda olan kurumun gegmiste iki SP hazirlamug olmast ve
6zellikle ikincisinin genis katilimla hazirlanmig, kurumun misyon ve vizyonunu yansitan, misyon farklilagmasim ve ihtisaslagmasini ortaya koyan, agik,
anlagsilabilir ve uygulanabilir olmasi,

2. Universite 2015 yili itibariyle Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi ile baglayan siirecte bu yonetmelige uygun, Kurum Kalite Komisyonu ve bazi
birimlerde kalite gemberlerini olusturmasi ile tiniversite igerisinde bu konuda farkindaligin arttirilmasi ve bu kapsamdaki ¢aligmalarin iist yonetim tarafindan
destekleniyor ve tesvik ediliyor olmast,

3. Baz1 akademik birimlerde (6rnek: Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiilteleri) program akreditasyonu hazirlik ¢aligmalarinin baglatilmis olmast,

4. Universitenin biinyesinde kurulmus ve 6nemli bir misyon iistlenmis olan YUTAM’da kalite giivencesi ve merkezin bazi laboratuvarlarinda akreditasyon
hazirlik ¢aligmalarinin baglatilmis olmasi.

Gelistirmeye Agtk Yonler

1. Universitenin,yonetisim,egitim-6gretim,aragtirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilagma faaliyetlerini kapsayacak sekilde bir kalite politikasinin
heniiz tanimlanmamis ve yayimlanmamis olmas,

Universitemiz kalite politikasinin tamimlanmasi ve yayimlanmasi, 2020 yilinda “kisa vadede gerceklestirilecek islemler” olarak planlanmistir.
2. Universitede stratejik plana uygun birgok alanda kapsamli planlama ve uygulama galigmalar1 yapiliyor olmasina ragmen, bu konularda Kontrol, Onlem Alma
ve lIyilestirme yapilmasina yonelik siireglerin heniiz isletilmiyor olmast,

Bu konuda Kurumsal Geri Bildirim Raporu iiniversitemize yol gésterici olmustur. Ust yonetimimiz tarafindan, bundan sonraki tiim iyilestirme
siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi yoniinde irade ortaya konulmustur. Buna iligkin bazi érnekler rapor icerigine yansitilmistir.

3. Universitenin SP uygulanmast, izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi igin sistematik bir yaklasimin uygulamaya gegirilmesi ve diger veri sistemleri ile
entegre edilmesi,

Bu kapsamda iiniversitemiz “Kalite Yonetimi” biriminin kurulmast yoniinde ¢alisma baslatimistir. Oncelikle kurum icinden katki saglayacak insan
kaynaklart belirlenmigtir. Yakin gelecekte alaninda uzman kisilerin bu birimde istihdam edilerek, siirecin profesyonel bir ekip tarafindan yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

4. Universitenin hazirlanmis olan giincel stratejik planinda performans gostergeleri kapsamli olarak tanimlanmistir (2018-2022 Stratejik Plam Sayfa 47-52),
ancak bunlarin igerisinde kritik olan anahtar performans gostergeleri tanimlanmamigtir. Bunlarin tanimlanmast,

Son Stratejik Planimiz (2018-2022)'in hazirlandigi tarih itibariyle, hdlihazirda yayimda olan “SP hazirlama kilavuzunda” anahtar performans
gostergeleri istenmemekteydi. Bu nedenle anahtar performans gostergeleri Stratejik Planda yer almamus olup, bir sonrakinde sunulacaktir.

5. Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini kapsayacak sekilde tiim idari ve
akademik birimlere yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve bunun bir kurum kiltiirii haline getirilmesi,

“Kalite Yénetimi™ biriminin kurulmas: yoniinde ¢alisma baslatilmis olup; kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin, tiim idari ve
akademik birimlere yayginlastirilmasi igin ¢aba sarf edilmektedir. Bu kapsamda Izmir Kdtip Celebi Universitesinin hdlihazirda kullandigi Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) satin alinmis olup, 2020 yilinda bu sisteme gegilmesi planlanmaktadir.

6. Universitenin bu kapsamda yapmis oldugu uygulamalari ve ¢aligmalari, daha agik bir sekilde tiim paydaslar ile web sayfasinda paylagmasi,
Soz konusu uygulamalar ve ¢alismalarin, daha agik bir sekilde tiim paydagslar ile iiniversitemiz web sayfasindan paylasiimasina baslanmigtir.

7. Universitenin, ig ve dis paydaslarinin degerlendirme, dilek, 6neri ve sikdyet gibi geri bildirimlerini alinarak ve bunlar1 sistematik olarak yonetmek igin isleyen
bir yapiy1 gelistirmesi,

Tiim i¢ ve dig paydaslarinin degerlendirme, dilek, dneri ve sikdyet gibi geri bildirimlerinin alimabilecegi bir web uygulamasi tiim fakiiltelerimizde ve
enstitiilerimizde hayata gegirilmistir. S6z konusu bildirimler, ilgili birim ydneticileri tarafindan sistematik olarak degerlendirilmekte ve uygun
goriilenler haftalik yapilan “Akademik Yoneticiler” toplanti giindemine tasinmaktadi. Béoylece PUKO dongiisii, tiim birimlerde es zamanli olarak
tamamlanabilmektedir.

8. Mezun takip sistemi kurulmus olmakla birlikte, heniiz kapsamli, etkin ve verimli bir sekilde kullanilmiyor olmasi,

Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar: kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin
degerlendirilmesi ve karar almalarda kullaniimas: gerceklestirilmemistir.

Egitim ve Ogretim
Giiglii Yonler

1. Universitenin, yeni kurulmus olmasina ragmen, ¢ok kisa bir zamanda arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek, derslik, konferans
salonu, laboratuvar, kiitiiphane, sosyal ve spor alanlar1 igeren modern ve drnek bir yerleske insa ediyor olmast,

2. Universitenin, egitim gretim programlarinda AKTS kullanim kilavuzuna uygun galigmalarini baglatmig olmast, program ¢iktilarim TYYC ile iliskilendirmesi,
3. Oprenci merkezli 6grenmenin bazi akademik birimlerde benimsenmis ve kismen uygulantyor olmasi (Ornegin; Miihendislik-Mimarlik ve Fen Fakiilteleri),
4. Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda 6grencilerin YUTAM’n sunmus oldugu mevcut olanaklardan etkin bir sekilde yararlamyor olmast,

5. Staj uygulamalarinin tanimlanmus bir yonerge gercevesinde birgok akademik birimde egitim-6gretim programlarinin 6nemli bir bileseni olarak kredilendirilmis
ve uygulaniyor olmasi,

6. Egitim-6gretim programlarinda ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketlerinin tiim programlarda her yariyil sonunda yapiliyor olmasi, bazi birimlerde
ilave olarak agik uglu sorularla 6grencilerin dersle ilgili goriislerinin alintyor olmast,

7. Ogrencilerin, egitim-6gretim programlarindan memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi, ayrica yonetim ve 6gretim elemanlari ile olan iletisimlerinin giiglii
olmasi,

8. KARPAM’1n, 6grencilerin kariyer gelisimine yonelik etkin bir sekilde faaliyet gdsteriyor olmasi,

9. Universitenin yabanc1 6grenci aliminda kendi YOS sinavim yapiyor olmast.

Gelistirmeye A¢tk Yonler

1. Programlarin tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin siireclere etkin katilimimin saglanmast,
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Bu kapsamda, 2019 yili icerisinde yapilan iyilestirmeler asagida verilmistir:

-Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde bulunan programlarda Bilim, Etik ve Egitim ile Seminer derslerinin miifredat icerisindeki yerleri i¢ ve dig
paydaslardan gelen gériisler dogrultusunda yeniden diizenlenmisgtir.

-Fen Fakiiltesi Matematik Boliimii ile, Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan programlarin miifredat: giincellenmistir. Bu konuda tiim i¢ paydaslarin
goriigleri alinmigtir.

2. Universitenin AKTS Bilgi Paketinin, AKTS Kullamm Kilavuzunun tiim gerekliliklerini kapsayacak sekilde hazirlanmasi, giincelleme, iyilestirme
calismalarinin diizenli ve sistematik olarak uygulanmasi,

Universitemiz AKTS Bilgi Paketleri her donem baginda giincellenmektedir. Bolimlerin kurul kararlart ile onaylanan Ders Bilgi Paketleri, ilgili
dekanliga iletilmekte ve Fakiilte Yonetim Kurul karari ile onaylanmaktadir. Bu islemlerin dncesinde, her bir dersin program ¢iktilari, dénemlerde
dgrenci anketleri ile izlenmekte, paydaslar ile degerlendirilerek varsa aksayan yonlerinde iyilesme saglamak amaciyla degerlendirme sonuglart ilgili
béliim personeline geri bildirim yapilmaktadir.

3. Ders 6grenme ¢iktilarina ve is yiikiine dayal1 olarak belirlenen AKTS kredilerinin akademik y1l/yariyil siirelerine uygun olarak hesaplanmast,

Ddénem igi etkinlik degerlendirmesinin artirilmas: amaciyla Lisans Yonetmeliginin 20/7-b maddesinde degisiklik yapilarak donem igi etkinlik sayisi
artirilmistir.

Dénem igi etkinlik degerlendirmesinin 6grencilerin basart notuna katkisinin artirilmast i¢in Lisans Yonetmeliginin 20/2 maddesinde degisiklik
vapilarak, donem igi etkinlik degerlendirmesinin 6grencilerin basar: notuna katkisi en az %30 dan %50 ye yiikseltilmigtir.

Diger bazi iyilestirmeler, miifredat degisiklikleri ile birlikte 2020 yili iginde gerceklestirilecektir.

4. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin, akademik birimlerin gereksinimlerini karsilayacak sekilde gozden gegirilmesi, 6grenci merkezli egitime uygun
olarak yapilandirilmas: ve iyilestirilmesi (6rnek: ders 6grenme ¢iktilarinin direkt olarak dlgiilmemesi, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin yartyil/y1l igi
agirliklarinin ve gesitliliginin yeterli olmamasi ve kurumsal giivence altina alinmamast),

-Dénem igi etkinlik degerlendirmesinin artirilmasi amaciyla Lisans Yonetmeliginin 20/7-b maddesinde degisiklik yapilarak donem igi etkinlik sayisi
artirilmistir.

-Dénem igi etkinlik degerlendirmesinin dgrencilerin basari notuna katkisinin artirlmasi i¢in Lisans Yonetmeliginin 20/2 maddesinde degisiklik
yapilarak, donem igi etkinlik degerlendirmesinin 6grencilerin bagari notuna katkist en az %30 'dan %50 'ye yiikseltilmigtir.

-Ortak zorunlu derslerin diger dersler gibi donem igi etkinlik sayilarinin artirilarak, bu derslerden alinan harf notlarmmin basari ortalamasina dahil
edilmesi igin Lisans Yonetmeliginin 20/3 ve 27/4-c maddelerinde degisiklik yapilmistir. Boylelikle ortak zorunlu derslerin (Tiirk Dili, Yabanci Dil ile
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi) donem igi etkinlik sayisi artirilmig ve bu derslerden alinan harf notlart égrencilerin basart ortalamalarina dahil
edilmigtir.

-Lisans Yonetmeliginin 27/2 maddesinde degisiklik yapilarak, ogrencilerin ders basart degerlendirmelerinin dlgiilmesinde bagil degerlendirme
sisteminin uygulanmasi senato karariyla kabul edilmig ve 2020-2021 Giiz Doneminden itibaren uygulanmasi karart alinmigtir.

5. Bazi programlarda kismen uygulanan grenci merkezli 6gretme ve dgrenme yaklagimlarinin tiim egitim-6gretim programlarina yayginlastirilmast,

Ogrenci merkezli 6gretme ve 6grenme uygulamalarini daha rahatlikla gergeklestirmek icin diinya genelinde en yaygin kullanilan Ggrenme yonetim
sistemlerinden olan Blackboard programi satin alinmig ve pilot uygulamaya baglanmigtir.  Hem pilot uygulamaya katilan dgretim iiyeleri hem de
uygulama sonunda Sgrencilerden geri bildirimler anketleri ile alinarak siire¢ degerlendirilmis ve bu dogrultuda 2020-2021 Bahar Doneminden
itibaren dgretim iiyelerinin en az bir dersinde Blackboard progranmuni kullanmasi zorunlulugu getirilmigtir.

Tiim fakiiltelerde yil boyunca dgrencilerin énerilerine agik “Seminer/Konferans Oneri Formu” uygulamaya konulmustur. Bu formda égrenciler, egitim
almak istedikleri kisi ya da konulari 6nerebilmektedir. Fakiiltelerdeki 2020 yili etkinlik programlari, bu éneriler de dikkate alinarak planlanmigtir.

Ulkemizde gerceklestirilen yarismalar i¢in 6grenci takimlart olusturulmus ve bu takimlarin yarismalara katilimlar: desteklenmistir. Yarisma éncesinde
takimlarin ihtiyag duyduklar: atélye ¢alismalari ig¢in Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bir 6grenci atélyesi kurulmugtur.

Ayrica “Akran Egitimleri” pilot uygulama olarak Miihendislik Fakiiltesinde 2019 yilinda baslatilmis, 2020 yilinda diger fakiiltelerde de uygulanmasi
kararlastirilmigtir.

6. Ogrenci merkezli egitim yaklasimi konusunda 6gretim elemanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde kurumsal diizeyde heniiz
bir planlama ve uygulamanin yapilmamis olmas,

Diinya genelinde en yaygin kullanilan 6grenme yonetim sistemlerinden olan Blackboard programi satin alinmis ve pilot uygulamaya baslanmigstir. Bu
konuda tiim fakiiltelerde ogretim elemanlarima uygulamali egitim verilmigtir.

7. Seg¢meli derslerin 6grencilere kendi alanlari diginda bireysel yetkinliklerini ve gelisimlerini destekleyecek, sosyal ve kiiltiirel derinlik kazandiracak sekilde
zenginlestirilmesi,

Universitemiz Egitim Komisyonunda alinan karar geregi, yeni miifredat olusturma ¢alismalart kapsaminda iiniversite sosyal secmeli derslerinin 2
kredi, 3 AKTS olarak Evzurum Teknik Universitesi biinyesindeki tiim programlarda uygulanmasi karart alinmigtir.

Tiim béliimlerin daha fazla sosyal se¢meli ders agmasi, boylece tiim Ggrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini derinlestirmeleri konusunda
prensip karart alinmigtir.

8. Universitede ¢ift ana dal (CAP) ve yan dal uygulamalariin iiniversite genelinde farkl alanlar1 da kapsayacak sekilde yaygilagtiriimas,

Bu konuda 2019 yilinda yeni bir iyilestirme yapilmamis olmamakla birlikte, 2020 yilinda béliimlerin kabul edecekleri ¢ift ana dal ve yan dal
programlarin genisletmeleri konusunda prensip karari alinmistir.

9. Ozel yaklagim gerektiren 6grencilere (engelli, uluslararas1 veya miilteciler) saglanan egitim-6gretim olanaklarimn ve desteklerinin zenginlestirilmesi,

-Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi tiim birimlerimizde aktiftiv. 2019 yili icerisinde engelli 6grencilerimizin talep ve onerileri ile ilgilenilmis, burs
imkdnlaryla ilgili bilgilendirme yapilmis, engelli erisilebilirligi ile ilgili altyapilar takip edilmistiv. Ayrica bu yil icerisinde birimin yonetim kurulu
olusturulmug, birim koordinatorii atanmig, her fakiiltede danigman G6gretim iivesi gorevlendirilmis ve birim yonergesi senato tarafindan kabul
edilmistir. Engellilerle ilgili taleplerin biiyiik cogunlugunu karsiladigini diisiinen iiniversitemiz, 2020 yilinda "Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri" ve
"Engelsiz Universite Programi Nisani Odiilleri" ne bagvurmay: planlamaktadir.

-Universitemiz biinyesindeki yabanct uyruklu ogrenci sayisini artirmak icin iiniversitetercihleri.com sitesinin sahibi kurum ile isbirligi yapilarak
Ingilizce, Arapga, Rus¢a ve Farsg¢a olmak iizere farkli 4 dilde tiniversitemizin web sayfalar: diizenlenmistir.

-Yabanct uyruklu égrenci basvuru sayisint artirmak icin, Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabulii Yonergesi'nde degisiklik yapilarak Ggrenci kabul edilecek
diploma puanlari ile sinav tiirleri hem artirilmig hem de bunlarin taban puanlar: diisiiriilmiistiir.

10. Universitede uygulanan 6nceki 6grenmenin (formal, non-formal, informal 6grenmeler) taninmas kapsamindaki uygulamalarin zenginlestirilmesi,
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Bu konuda, 2019 yilint kapsayan herhangi bir iyilestirme bulunmamaktadir.
11. Ogrencilere, 6aretim elemanlarina ve aragtirmacilara sunulan basil ve elektronik kaynaklarin zenginlestirilmesi.

2019 yili oncesinde her bir fakiilte binasinda bulunan kisith imkdnlara sahip butik kiitiiphaneler, 2019 da yerini tiim égretim elemanlarinin ve
ogrencilerin kullanabilecegi merkezi bir kiitiiphaneye birakmistir. Ozellikle sosyal bilimler alaminda ¢alisan akademisyenler icin laboratuvar
hiiviyetinde olan modern bir kiitiiphane, iiniversitemiz tarafindan arastirmacilarin hizmetine sunulmugtur. 12.700 m2 kapali alana sahip olan
kiitiiphanede 53.000 kitap, 1.000 e-kitap, 5.000 siireli yayin bulunmakta olup bu sayt satin alma ve bagis yoluyla siirekli artmaktadir. Kiitiiphane ayni
zamanda ULAKBIM iizerinden pek cok veri tabanina erisim imkdani saglanmaktadir. Ayrica online bir¢ok veri, iicretsiz olarak arastirmacilarin
kullanimina agiktir.

Ayrica Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhig biinyesinde Erzurum Sehir Arsivi (ERSA) adiyla bir arsiv kurulmustur. Kisisel
arsivierin bagisi ile zenginlesen ERSA, Erzurum’a iligkin Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi biinyesinde Erzurum Sehir
Arsivi (ERSA) adwla bir arsiv kurulmugstur. Kisisel argivierin bagisi ile zenginlesen ERSA, Erzurum’a iliskin binlerce fotograf, gazete, belge ve harita
ile aragtirmacilara hizmet verirken ayni zamanda sehrin hafizasinin olusmasina da katki saglamaktadir binlerce fotograf, gazete, belge ve harita ile
arastirmacilara hizmet verirken ayni zamanda gehrin hafizasinin olugsmasina da katki saglamaktadir

Arastirma ve Gelistirme
Giiglii Yonler

1. Universitenin giincel stratejik plamnda kurumsal arastirma, gelistirme ve bu kapsamda toplumsal faydaya yonelik stratejik amag, hedef ve performans
gostergelerini agik olarak belirlemis olmasi,

2. Universitenin, bilginin ticari iiriine ve topluma katkiya doniistiiriilmesini saglayacak giiglii altyap1 ve donanima sahip olan YUTAM’a sahip olmast,
3. Universitenin oncelikli (tematik) arastirma alanlarini, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglara uygun olarak belirlemis olmasi,
4. Ogretim elemanlariin atanmasi ve yiikseltilmesinin iiniversitenin misyon ve hedeflerine uygun gergeklestirilmesi (6rnek: igten tiiremenin dengelenmesi),

5. Universite tarafindan aragtirmacilara, BAP desteklerinin tamimlanmis bir sistem tizerinden saglaniyor ve izleniyor olmasi, arastirmacilara patent ve faydali
model tescil siireglerine katki vermesi,

6. TTO’nin kurulmus olmasi ve ildeki mevcut Teknopark ile is birligi yapiyor olmast,
7. Universitenin biinyesinde ETU KRISTAL ve MUCITPARK "1n kurulmus olmast.

Gelistirmeye A¢tk Yonler
1. Universitenin BAP disindaki arastirma gelirlerinin arttirilmasina yonelik var olan stratejilerin giiglendirilmesi,

Ulusal ve Uluslararasi (AB Horizon programlar: gibi) proje duyurulari giincel olarak iiniversite web sayfasinda ilan edilmekte ve e-posta yolu ile de
iiniversitemiz arastirmacilarima duyurulmaktadir. Arastiricilarimiz dncelikli olarak ulusal/uluslararasi dis kaynaklara yonlendirilmektedir. Bu
baglamda; 2019 yilinn 1. doneminde Universitemiz biinyesinde, TUBITAK ARDEB projelerine toplam basvuru sayisi 4 olmustur. Bu sayiyi arttirmak
icin, 2019 yilinda iiniversitemiz arastirmacilarinin proje gelistirme ve hazirlama ¢alismalarint desteklemek amaciyla TUBITAK ARDEB destek
programlart hakkinda bilgilendirme semineri diizenlenmigtiv. Seminere konusmact olarak katilan TUBITAK ARDEB Baskan Yardimcisi Dog. Dr.
Cengiz ARICI destek programlarinda yapilan giincellemeler ve yeni agilan programlar hakkinda bilgiler vermigstiv. Ayrica 2019 yilinda Erzurum
KOSGEB Miidiirliigii tarafindan “KOSGEB Destek Programlar: Bilgilendirme Semineri” diizenlenmistiv. Bu egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
sonucunda, 2019 yilimin 2. doneminde, dis kaynakli proje desteklerine basvuru sayisi 16 ya yiikseltilmistiv. Dolayisiyla 2019 yilinda toplam 20 adet
proje sunulmustur. Bunlara ilave olarak 1 adet Tiirkive Saghk Enstitiileri Baskanhigi (TUSEB) proje basvurusu yapilmistir. Bu dogrultuda
Universitemiz biinyesinde var olan alt yapw giiclendirmek icin akademisyenlerimiz tarafindan 2019 yilinda toplam 1.316.301 TL dis kaynak
saglanmistir.

Ayrica Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim elemanlarin Erasmus+Projeleri “Development of a New Life Expectancy and Interest Inventory for
Refugees: A Multi-Cultural And Multidimensional Perspective” isimli projesi Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi degerlendirmeleri sonucu
240,049 Avro Biitge ve 30 Ay siire ile desteklenmeye hak kazanmustir.

2. Aragtirma ve egitim arasindaki iligkinin gii¢lendirilmesi,

Doktora programi agik olmayan ve/veya alaninda heniiz yeterli sayida égretim iiyesi bulunmayan bilim dallarindaki arastirma gorevlilerinin, yurtici
ve yurtdisinda alanlarinda taninir iiniversitelerde lisansiistii ¢alisma yapmalari tegvik edilmektedir. Bu baglamda, halihazirda tiniversitemiz
kadrosunda bulunan toplam 67 dgretim elemant, yurt iginde farkli iiniversitelerde egitim gdrmektedir. Ayrica 21 6gretim elemani da iiniversitemiz
adina yurtdisindaki farkl iiniversitelerde egitimlerine devam etmektedirler. Ulkemizin ihtiyaglart dogrultusunda YOK ’iin belirlemis oldugu oncelikli
alanlarda toplam 10 arastirma gérevlisi ve 9 100/2000 doktora bursiyeri lisansiistii ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsama 2019 yilinda dahil
olan oncelikli alanlardaki arastirma gorevlisi ve 100/2000 doktora bursiyeri sayisi 3/4 diir.

3. Arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin performans gostergelerine dayali olarak 6lgiilebilir ve sonuglarimin izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivencesinin
saglanmasi,

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda, kurum biinyesinde Ar-Ge performansinin takibi i¢in akademik tesvik yonetmeligi 2018
tarihinden itibaren hayata gegirilmisti. Bu baglamda arastirma performansimizin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi konusundaki
degerlendirmeler ve iyilestirmeler ilgili arastirma gruplarindan alman ¢iktilar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yillik bazda
hazirlanan bir rapor ile akademik birimlerin égretim iivesi basina yayin faaliyetleri, proje ¢alismalari, patent ve faydali model gibi ¢iktilari
duyurularak performans izleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda ogretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI ve A&HCI indeksli
dergilerde ortalama yillik yayin sayist Web of Science veri tabanina gore 69 iken, 2019 yilinda 81 e yiikselmistir.

Heniiz 10 yili doldurmamig bir kurum olan iiniversitemizde her gegen yil arastirma, gelistirme ve inovasyon kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ile bu sayt
artmaktadir. Ayrica kendi i¢ kontrollerimizin yani sira ulusal dlgekte farkli ranking kurulus raporlari (URAP vb.) incelenerek de bilgi sahibi
olunmaktadw. Ulusal 5lgekte ranking kurulusu olan URAP verilerine gére 2000 Yilndan Sonra Kurulan Universiteler Genel Siralamasinda Erzurum
Teknik Universitesi 2017 yilinda 77 iiniversite arasinda 17. sirada iken; 2018 yilinda 86 iiniversite arasinda 3 sira gerileyerek 20. sirada yer almistir.
Soz konusu olumsuz durum 2019 yili itibariyle iyilesmis ve Universitemiz 2019 yilinda 95 iiniversite igerisinde 17. siraya yiikselmistir.

Benzer sekilde Deviet Universiteleri Genel Swralamasinda ise 2017 vilinda, 102 iiniversite arasinda 62. sirada iken; 2018 yilinda 109 iiniversite
arasinda 65. sirada yer almistir. 2019 yilinda ise iiniversitemiz 109 iiniversite icerisinde 59. sirada yer almigtir. Universitemiz 2018 yilinda yasanan

diistisiin nedenlerini sorgulayip ¢oziim onerileri gelistirmis ve 2019 yili itibariyle 7 siralik bir ilerleme kaydetmistiv. Bu baglamda iiniversitemiz bu

diisiigiin nedenlerini sorgulamak, ortaya koymak ve ¢oziim onerileri getirmek amaciyla béliimler, fakiilteler ve enstitiiler ile bir araya gelerek,

swralamada  kullanilan 9 gostergenin de baz alindigi, arastirma faalivetlerinde kalite giivencesinin saglanmasina yonelik toplantilar
gercgeklestirmektedir.

4. Aragtirmacilar i¢in var olan tesvik, takdir ve 6diillendirme sisteminin giiglendirilmesi.
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-Aragtirmacilarimizin yapmig oldugu bilimsel faaliyetlerin niteligini artirmak, akademisyenleri aragtirma yapmaya tesvik etmek ve tiniversitenin adinin
ulusal ve uluslararasi platformlarda duyurulmasima katkida bulunan arastirmacilart tesvik etmek iizere ETU Akademik Tegvik Yonetmeligi
yaymlanmistir. Bu yéonetmelik kapsaminda yapilan arastirma faalivetleri her yil ETU Akademik Tesvik Portalina girilmekte ve puanlanmakta,
arastirmactlara bu puanlama sonunda yurtici/yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilim destegi verilmektedir. Bu destek arastirmacilar tarafindan,
arastirmalarinda kullanmak iizere makine techizat ve sarf malzeme destegi olarak da kullanilabilmektedir. 2019 yilinda tasarruf tedbirleri
kapsaminda odeneklerde birtakim kisitlamalar yapilmasina ragmen iiniversitemiz imkdnlar: olgiisiinde bu destek akademisyenlerimize verilmeye
devam edilmistir.

-Ayrica akademik personelin yillik yaptigi bilimsel ve egitim faaliyetlerine gire farkli kategorilerde (en yiiksek etki faktorii olan dergide yapilan yayin,
atif sayisi, proje, yilin tezi vb.) odiil yonergesi calismalarina 2019 yilinda baglanmig, ayni yil i¢inde tamamlanmuis ve 2020 yili basinda yayinlanmistir.

Yonetim Sistemi

Giiglii Yonler

1. Universitenin, liderlik 6zellikleri gelismis, vizyoner, yonetisim deneyim ve becerilerine sahip, {ist yonetime sahip olmasi,

2. Universitenin, motivasyonu yiiksek, geng akademik ve idari insan kaynaklarina sahip olmast,

3. Universite igerisinde yonetici, akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda kuruma baglilik duygusunun yiiksek olmast,
4. Universitede her diizeyde ¢alisanlar arasinda iletisim kanallarimin agik olmast,

5. Universitenin dis paydaslart ile olan iligkilerinin giiglii olmast,

6. Mali kaynaklarin iiniversitenin hedeflerine uygun, verimli ve etkin kullaniliyor olmasi.

Gelistirmeye Agik Yonler

1. Stratejik plana dayali yonetim sistemi ve kiiltiiriiniin olusturulmasi; yetki, gérev ve sorumluluklarin bu gergevede tanimlanmasi ve yine bu ger¢evede yonetici
ve idari personelin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir “performans sistemi”nin kurulmasi,

Bu konuda, 2019 yilini kapsayan herhangi bir iyilestirme bulunmamaktadir.
2. Kalite yonetimi uygulamalarimin bir yonetim araci olarak kurum igi siiregleri ve kurum disindan temin edilen hizmetleri kapsayacak sekilde yapilandiriimas,
Bu konuda, 2019 yilini kapsayan herhangi bir iyilestirme bulunmamaktadir.
3. Bilgi yonetim sistemi ve kampiis otomasyon alt yapisinin gelistirilmesi,
2019 ve éncesi Kullanilan 16 Biligim Sistemine ilaveten, 2019 yilinda asagidaki Biligim Sistemleri hizmete girmistir:
-Gelistirilmis Otomatik Yemek Ucreti Odeme Sistemi (Biitiin personel ve 6grenciyi dahil edecek sekilde)
-Plaka Okuma Sistemi
-Dijital Lisansiistii Sinav Sistemi
-Blackboard Egitim Sistemi
-Ortak Ar-Ge Portalinda Randevu Sistemi
4. Akademik ve idari birimlerin yonetiminde siirdiiriilebilir kurumsal kiiltiiriin olusturulmast,
Bu konuda, 2019 yilini kapsayan herhangi bir iyilestirme bulunmamaktadir.
5. Her diizeyde liderlik etkinligini arttiracak tesvik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi,
Bu konuda, 2019 yilint kapsayan herhangi bir iyilestirme bulunmamaktadir.
6. Calisgan memnuniyet anketinin diizenli ve sistematik olarak yapilmasi, katilimin arttirilmasi,
Bu konuda, 2019 yilini kapsayan herhangi bir iyilestirme bulunmamaktadir.
7. Calisanlar igin liyakat sistemine dayali gérevlendirme siireglerinin giivence altina alinmasina yonelik kurumsal siireglerin olusturulmast,

Atama ve gérevde yiikselme yonetmeligimiz akademisyenler icin mevcuttur. Idari personel igin bu sinav, iiniversitemiz kurulusundan bu yana 2019 da
ilk kez yapilmigtir. Sinav sonucuna bagli olarak bos bulunan kadrolara atamalar yapilmigtir.

8. Calisanlar igin, tegvik, takdir, kariyer gelistirme ve ddiillendirme sisteminin islevsel hale getirilmesi,
2019 yilinda, ¢alisanlar igin tegvik yonetmeligi onaylanarak yiiriirliige girmistir.
9. Universite ve/veya akademik birimler diizeyinde danigma kurullarinin olusturulmasi,

Universitemiz Danisma Kurulu olusturma ¢alismalart tiim paydaglart kapsayacak sekilde 2019 yilinda bagslatilmis olup, 2020 Subat itibariyla
senatomuz tarafindan onaylanmistir. Bazi birimlerde Danisma Kurullart mevcut olup, hangi birimlerde Danisma Kuruluna ihtiyag oldugu, haftalik
periyotlarla yapilan Akademik Ust Yoneticiler Toplantisinda tartisilarak karara baglanacaktir. Danisma Kurulu tesis edilmesi gerektigine karar
verilen birimlerin s6z konusu kurullari, 2020 yili igerisinde olusturulacaktir.

10. ig kontrol eylem planinin izlenmesi ve yonetimi,
2020 yilinda, I¢ Kontrol Eylem Planinin giincellenmesi ve takibinin yapilmast amaciyla bir komisyon kurulmas: planlanmaktadir.
11. Universitenin ve iiniversite biinyesindeki tiim birimlerin web sayfalarimin kurumsal kimligini bir biitiin olarak yansitacak sekilde iyilestirilmesi.

Universitemizde esdeger birimler kendi icerisinde, veri girisi igin -kurumsal kimligini bir biitiin olarak yansitacak sekilde- ortak sablon
kullanmaktadirlar. Bu konuda sorun daha ¢ok verilerin girilmemesi, eksik girilmesi veya periyodik giincellenmemesidir. 2019 yilsonu itibariyle tiim
birimler Genel Sekreterlik tarafindan uyarilmis ve eksikliklerin giderilmesi istenmigtiv. Bu konuda gerekli kontrollerin yapilmasindan birim oneticileri
sorumlu tutulmugtur.

Toplumsal Katki

“Toplumsal Katk1” bashg Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan kurumumuza sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer almamaktadir. Bu
basliktaki degerlendirmeler bir sonraki raporumuzda yer alacaktir.
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Universitemiz stratejik hedefleri ve almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme galigmalarina devam etmekte, tiim paydaslartyla birlikte
kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.
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